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Введение

Внедрение и совершенствование процессов 
цифровизации в аудите — одно из главных 
условий его дальнейшего развития. Особенно 
это актуально для крупного бизнеса и банков-
ской сферы, где особенно активно применяют 
преобразование информации в цифровую 
систему и считают ее одной из ключевых задач 
и одним из главных приоритетов развития. 
В данной работе поставлена цель — исследо-
вать направления развития цифровизации 
в аудите, ее преимущества и возникающие 
в связи с этим проблемы и предложить меры 
по активизации ее внедрения.

 В современных условиях активная цифро-
визация процедур ведения бухгалтерского учета, 
составления и представления отчетности неиз-
бежно вызывает потребность в изменении при-
емов и методов, используемых при аудиторской 
проверке бухгалтерской отчетности. Кроме того, 
с внедрением в практику аудита электронных 
технологий проверка бухгалтерской отчетности 
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стала быстрее, проще и эффективнее, ускорилось 
выполнение трудоемких задач, минимизирова-
лись ошибки в вычислительных расчетах. По-
высились также уровень прозрачности инфор-
мации, точность ее отслеживания, сократились 
затраты на обработку «больших массивов» 
данных, все это активизирует производитель-
ность работы аудиторов и увеличивает уровень 
доверия пользователей к результатам проверки. 
Однако наряду с положительными сторонами 
цифровизации выявились определенные слож-
ности и проблемы, а именно: сложность техно-
логий цифровизации, недоработки нормативно-
правового регулирования, а также сложности 
оперативной настройки уже действующих про-
цессов при изменении нормативного регулиро-
вания. Недостаточно оценены социальные по-
следствия цифровизации, есть потребность 
в формировании новых форм доверия и конт-
роля. 

Возникает необходимость постоянной ак-
туализация уже внедренных и работающих 



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

№ 5 (май), 2023. 64 : 8–14 9

приятных условий для развития национальной 
цифровой среды и стимулировании предпри-
ятий и организаций к апробированию и вне-
дрению инновационных и цифровых техно-
логий.

Реализация Программы должна проводить-
ся в шесть этапов:

1. Создание единого органа по координации 
процессов перехода к цифровой экономике.

2. Анализ этапов перехода к цифровой эко-
номике в разрезе каждой отрасли.

3. Установление параметров перехода к циф-
ровой экономике по каждой отрасли.

4. Разработка нормативно-правовой базы.
5. Совершенствование основной инфра-

структуры.
6. Создание национальных институтов циф-

ровизации.
Таким образом, на государственном уровне 

поставлена цель перехода национальной эко-
номики к цифровому формату, государство 
полностью его поддерживает и обязуется спо-
собствовать внедрению электронных техно-
логий во все отрасли. Поэтому цифровизация 
неизбежно будет внедряться и трансформи-
ровать процессы учета, контроля и аудита, 
видоизменяя его качественно.

Теоретические проблемы компьютеризации 
аудиторской деятельности рассматривались 
в работах В.Д. Андреева, Ш.И. Алибекова, 
Ф.Н. Белоконевой, С.М. Бычковой, Е.М. Гутцайта, 
Ю.А.  Данилевского,  Е.Ф.  Дюжикова, 
О.М. Островского, В.Ф. Палия, В.И. Подольского, 
В.Я Соколова, В.П. Суйца, А.А. Терехова, 
А.Д. Шеремета и других ведущих российских 
ученых в исследуемой предметной области. 

В исследованиях обращается также внима-
ние на необходимость и целесообразность 
освоения новых информационных технологий 
автоматизации аудиторской деятельности. 
В работе Б.Е. Одинцова и А.Н. Романова ука-
зывается, что основное внимание должно быть 
уделено созданию компьютерной информа-
ционной системы, обеспечивающей к про-
ведению аудита «человеко-машинный» подход, 
основанной на разделении функций: человек, 
т. е. лицо, принимающие решение (ЛПР), вы-
полняет функции логического анализа, а ЭВМ 
осуществляет функции организации и про-
ведения количественных расчетов, логическая 
структура которых реализуется программны-

процессов цифровизации в аудите в связи 
с появлением дополнительных и новых форм 
отчетности и требований к отчетной инфор-
мации. Это определяет дополнительные за-
траты финансовых ресурсов и времени. При 
этом следует отметить неизбежный рост роли 
информатизации, автоматизирующей про-
цессы аудиторских проверок, необходимость 
расширения спектра функций и методов спе-
циализированных программ, используемых 
в аудите, а также разработку новых форм про-
ведения аудиторской проверки для интегри-
рованной отчетности, учитывающей интел-
лектуальный капитал организации.

Направления развития 
цифровизации в аудите 

С появлением новых технологий, основанных 
на использовании электронных методов, раз-
виваются и изменяются процессы ведения фи-
нансового учета и аудита. В современных усло-
виях наиболее крупными новациями цифровой 
экономики являются: формирование искусствен-
ного интеллекта и робототехника, криптовалю-
ты, «умная фабрика», «умный город», «умные 
вещи», технология блокчейн и т.д.

Важность цифровизации во всех сферах 
жизни общества по всему миру, в том числе 
в Российской Федерации, определила внима-
ние и поддержку развития науки и техники, 
а также цифровых технологий на государ-
ственном уровне. С целью развития цифровых 
технологий в различных отраслях экономики 
и внедрения цифровых процессов разработа-
на и утверждена Программа развития цифро-
вой экономики в России до 2035 года [8]. 
В рамках данной Программы определены цели 
и задачи развития, в том числе: 

 ■ выведение технологического уровня 
страны на лидирующие позиции в условиях 
глобализации цифрового пространства;

 ■ формирование особых подходов к орга-
низации отраслей производства, торговли, 
а также сферы услуг, которые учитывают до-
стижения цифровой экономики;

 ■ повышение эффективности управления 
экономическими активами и ресурсами;

 ■ повышение уровня конкурентоспособ-
ности экономики и др.

При этом государство видит свою роль 
в процессе цифровизации в создании благо-
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ми средствами, созданными на основе раз-
работанных ЛПР алгоритмов (процедурный 
метод решения задачи) [3, 4, с. 247]. 

Направления развития цифровых техно-
логий в аудите учтены и нашли отражение 
в Международном стандарте аудита МСА 315 
«Выявление и оценка рисков существенного 
искажения». В стандарте отмечены риски, свя-
занные с ИТ-технологиями, рассматриваются 
процессы выявления этих рисков и меры 
в ответ на эти риски, виды средств контроля 
в компоненте контрольных процедур, отме-
чено, что «аудитору необходимо понимать 
ИТ-среду, относящуюся к информационной 
системе, так как в результате использования 
организацией ИТ-приложений или других 
аспектов ИТ-среды могут возникнуть риски, 
связанные с использованием ИТ» [5].

Кроме того, ряд авторов говорит о том, что 
внедрение цифровизации является необходи-
мым условием непрерывного аудита в режиме 
реального времени, оперативности и прогно-
зирования, охвата всей совокупности инфор-
мации, формирования трендов на макроуров-
не и получения объективных результатов по со-
вокупности собранных доказательств [10]. 

Преимущества и проблемы 
цифровизации в аудите

Преимущества и проблемы цифровизации 
в аудите также отмечены в исследованиях ряда 
авторов и МСА 315. В частности, используя 
автоматизированные инструменты и методы, 
аудитор может выполнять процедуры оценки 
рисков больших объемов данных (из основ-
ного регистра, вспомогательных регистров 
или иных операционных данных), в том числе 
для целей анализа, пересчета, повторного при-
менения или сверок [5]. Применение электрон-
ных технологий в процессе аудита даст воз-
можность подтвердить надежность данных 
и обеспечить непрерывный мониторинг 
средств внутреннего контроля и оценить воз-
можные риски.

Обеспечив непрекращающуюся и автома-
тическую проверку транзакций в условиях 
цифровизации, можно своевременно под-
тверждать корректность транзакций, что со-
ответственно обеспечит надежность данных. 
Кроме того, обеспечив мониторинг средств 
внутреннего контроля и мониторинг бизнес-

рисков путем выявления значительных рисков 
и определения приоритетов процедур аудита, 
можно обеспечить всестороннюю, своевре-
менную и точную гарантию предупреждения 
значительной части рисков.

Вместе с тем, отмечая достоинства и пре-
имущества применения цифровых технологий 
в аудите, следует отметить, что цифровая 
трансформация аудиторской отрасли также 
связана с рисками. Возможны угрозы систем-
ных сбоев и ошибок. В качестве отрицательных 
и слабо прогнозируемых моментов можно 
назвать следующие: сложные технологии циф-
ровизации; непредсказуемые изменения нор-
мативно-правовых требований; необходимость 
разработки новых стандартов и методик; су-
щественные затраты на разработку и внедре-
ние новых технологий, формирование новых 
форм доверия и контроля, риски IT-систем. 

Одной из проблем, выявленных при при-
менении больших объемов данных, является 
отсутствие прозрачного аудиторского следа, 
т.е. будет гораздо сложнее получить отслежи-
ваемые документы и определить способ про-
верки информации, собранной аудитором. 
Аудитор может извлечь и сохранить данные, 
собранные из источника больших данных, 
но из-за быстрой скорости, с которой большие 
данные развиваются, изменяются и накапли-
ваются, это, несомненно, вызовет трудности 
для любого другого аудитора в отношении 
того, были ли данные точными и уместными 
в то время, когда они были собраны в качестве 
аудиторских доказательств. Кроме того, ряд 
авторов утверждает, что большие данные 
могут быть неустойчивы к взлому, что дает 
повод для опасений за конфиденциальность 
данных [9].

Электронные технологии являются более 
совершенными по сравнению с существую-
щими технологиями, однако они и более слож-
ные, при их внедрении следует учитывать, что 
обязанности аудитора в отношении ИТ-
приложений и выявленных общих средств 
ИТ-контроля остаются неизменными и он 
должен получить понимание в отношении 
компонента контрольных процедур в ходе 
выполнения процедур оценки рисков посред-
ством выявления ИТ-приложений и других 
аспектов ИТ-среды организации, которые под-
вержены рискам, возникающим в связи с ис-
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пользованием информационных технологий. 
Следует провести оценку того, разработано 
ли средство контроля для эффективного сни-
жения риска существенного искажения 
на уровне предпосылок или, по сути, для под-
держки функционирования других средств 
контроля [5]. 

Цифровизация аудита является важным 
условием и базовой основой совершенство-
вания качества аудиторской проверки. При 
этом развитие аудита в условиях электронных 
технологий предполагает постоянное внедре-
ние инноваций и изменение методов выбо-
рочного исследования на основе цифровиза-
ции обработки всего информационного мас-
сива клиента. Аудитор может использовать 
автоматизированные методы для получения 
прямого доступа к базам данных в информа-
ционной системе, в которых хранятся данные 
бухгалтерского учета операций, или для вы-
грузки цифровых данных из таких баз, что 
повышает качество собранных аудиторских 
доказательств. Применение автоматизирован-
ных инструментов или методов при аудите 
большого количества однотипных операций 
позволит аудитору подтвердить свое понима-
ние в отношении потока операций в инфор-
мационной системе, отследив бухгалтерские 
записи или иные цифровые записи, относя-
щиеся к конкретной операции, либо всю со-
вокупность операций с момента ввода в состав 
данных бухгалтерского учета и до момента 
отражения в основном регистре. Анализ 
полных или больших групп операций может 
привести к выявлению отклонений от обыч-
ных или ожидаемых процедур обработки этих 
операций, в результате чего могут быть вы-
явлены риски существенного искажения [5]. 
При этом для тог, чтобы самостоятельно полу-
чать независимый и объективный результат 
обработки групп операций, необходимо по-
вышать навыки работы с цифровой инфор-
мацией и иметь понимание используемых 
электронных методов контроля. Существенное 
изменение технологий аудита при применении 
цифровизации и электронных методов опре-
деляет острую необходимость в подготовке 
и переподготовке кадров аудиторов. Совер-
шенно очевидно, что в современных условиях 
умения аудиторов работать только с электрон-
ными таблицами данных уже недостаточно. 

Внедрение цифровых технологий заставляет 
существенно менять требования к современ-
ному аудитору, для которого необходимыми 
становятся знания в области понимания и ис-
пользования цифровых продуктов. 

Наряду с объективными факторами, опре-
деляющими проблемы при внедрении элек-
тронных методов проведения аудита, в со-
временных условиях геополитической напря-
женности появились дополнительные про-
блемы, возникающие по причине отключения 
российских компаний от программного обе-
спечения для аудита, доступ к которому обе-
спечивался международными компаниями 
сети. Программное обеспечение для аудита 
было разработано компаниями, входившими 
в мировую сеть, при выходе российских ком-
паний из международной сети лицензии 
на программные продукты не продлеваются. 
Действия иностранных компаний по ограни-
чению доступа к программному обеспечению 
аудита вынуждают российские компании воз-
вращаться к своим наработкам программных 
продуктов для документирования аудита или 
дорабатывать и актуализировать существую-
щие собственными силами.

Для электронных технологий характерны 
и достоинства, и недостатки, и риски, но транс-
формация аудита в условиях цифровизации — 
неоспоримый факт. При этом электронные 
технологии оказывают влияние и на объекты 
проверки, и на то, как осуществляется их 
аудит, который должен адаптироваться с тем, 
чтобы соответствовать требованиям быстро 
меняющегося цифрового мира.

Процессы цифровизации уже развиваются 
во всех сферах деятельности, но эти процессы 
нуждаются в поддержке и активизации. 

К числу факторов, влияющих на внедрение 
электронных технологий в аудите, можно от-
нести стремительный рост объемов инфор-
мации, необходимость работы с современны-
ми системами и технологиями, обеспечиваю-
щими своевременный сбор, анализ, обработ-
ку и последующую консолидацию результатов, 
развитие глобальных технологий и иннова-
ционных профессиональных программ. Среди 
инновационных направлений можно выделить 
процесс перехода на цифровые технологии, 
распространяющийся на все сферы жизни 
общества, возможность работы с большими 



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

12

данными, ведение учета и формирование от-
четности практически в реальном режиме 
времени. Инновационные направления стали 
основой для непрерывного аудита, повысили 
его эффективность и переориентировали ак-
центы внимания аудиторов на выявление 
рисков и более глубокий анализ аудируемого 
бизнеса для выявления его потенциала. 

Цифровая трансформация позитивно 
влияет на развитие аудиторской деятельности 
и оптимизацию ресурсов при проведении ау-
диторских проверок, но возникает ряд фак-
торов, затрудняющих внедрение технологий 
в аудиторских компаниях. Это сложность 
многих новых технологий, низкий уровень их 
адаптивности, необходимость специального 
обучения и переподготовки специалистов, 
не полная ясность особенностей и техники 
применения цифровых технологий, высокие 
затраты на разработку и внедрение технологий, 
риск их не окупаемости и недостаточное тех-
ническое оснащение, недостаточность у ауди-
торов необходимых навыков и понимания 
алгоритмов и принципов работы новых тех-
нологий. Ряд цифровых технологий нуждают-
ся в адаптации для применения в конкретной 
аудиторской компании и не могут заменить 
высококвалифицированного специалиста. 
Однако, преимущества цифровой трансфор-
мации аудиторской деятельности превалиру-
ют над сопутствующими им недостатками. 
Для активизации внедрения цифровых тех-
нологий наиболее важными, по мнению 
автора, являются: увеличение финансирования 
на разработку технологий и приобретение 
технических средств; разработка методик при-
менения электронных методов в аудите и про-
ведение адаптации методов контроля; пере-
обучение и подготовка кадров. Еще одним 
важным фактором трансформации аудита 
на основе электронных технологий является 
разработка нормативно-правовой базы, так 
как под влиянием цифровизации организация 
и методики работы аудиторских фирм пре-
терпевают существенные изменения. 

Проблемой, требующей особого внимания, 
является защита корпоративных данных от ки-
бератак и предотвращение мошенничества. 
Причем используемые в компаниях методы 
защиты информации должны обеспечивать 
безопасность не только от внешних угроз, 

но и от злоупотреблений со стороны лиц, име-
ющих прямой доступ к базам данных. 

По мнению автора, стратегия трансформа-
ции аудита в условиях цифровизации нужда-
ется в соответствующей методологии и мето-
диках аудита. Развитие современных инфор-
мационных цифровых технологий не только 
влияет на аудит, но и меняет используемые 
в нем методы и инструментальные средства. 
В этой связи меняется концепция аудиторской 
деятельности. Цифровая трансформация ком-
паний влечет за собой изменения в задачах, 
стоящих перед специалистами по аудиту. Раз-
витие цифровизации экономики и аудита свя-
зано с аналитическим и временным расшире-
нием форм отчетности (интегрированная 
отчетность, отчетность по устойчивому раз-
витию и социальной ответственности и т.д.), 
вызывающим непрерывный аудит. В общем 
случае существуют две стратегии в создании 
аудиторских систем: минимизация затрат 
на ввод исходных данных; минимизация риска 
пропуска ошибочных действий в финансовой 
документации.

При трансформации аудиторской деятель-
ности следует учитывать ее специфические 
особенности, обусловленные природой аудита: 
независимость, ответственность и докумен-
тирование. Сегодня проблемы аудита в усло-
виях цифровизации мало изучены, а их ос-
мысление происходит в рамках классической 
теории аудита. Очевидно, что в условиях циф-
ровой экономики ряд концептуальных по-
ложений этой теории должен быть пересмо-
трен. Современные тенденции развития аудита 
трансформируются от системно ориентиро-
ванного аудита к риск-ориентированному не-
прерывному аудиту. Фокус аудиторской про-
верки перемещается от исторических проверок 
на основе ранее заархивированной или пред-
ставленной в отчетах информации к созданию 
интегрированной контрольной среды, в кото-
рой наряду с набором стандартных учетных 
данных используются прогнозы, сведения 
об отклонениях, а также превентивная ана-
литика, реализуемые в режиме реального вре-
мени. Характерные для традиционной техно-
логии аудита ограниченные выборки и прямая 
документальная оценка фактов хозяйственной 
жизни заменяются новыми формами измере-
ния и подтверждения. Поэтому необходимы 



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА

№ 5 (май), 2023. 64 : 8–14 13

аудиторские процедуры, в значительной сте-
пени независимые от людей, ориентированные 
на прогнозную информацию, направленные 
не столько на выявление нарушений и откло-
нений, сколько на профилактические меры их 
раннего предупреждения. Такие процедуры 
следует разработать и стандартизировать.

Интегрированность и взаимосвязанность 
в аудите предполагают встраивание функций 
контроля и оценки эффективности в сетевой 
функционал, аудит таких систем предполага-
ет анализ протоколов работы, формирование 
которых происходит постоянно в автомати-
зированном режиме. 

Методология аудита должна отражать суть 
изменений, при которых направленность 
аудита смещается от проверки последующей 
отчетной информации к оценке и мониторин-
гу параметров работы аудируемых систем 
с акцентом на проведение превентивных про-
цедур раннего выявления возможных откло-
нений и рисков. 

Эффективное внедрение, применение и ин-
новационное совершенствование методик 
аудита в условиях цифровизации предпола-
гает подготовку квалифицированных кадров 
и повышение квалификации аудиторов. Ав-
томатизация процессов упростит монотонную 
работу аудиторов и в условиях цифровизации 
они будут работают с конечным результатом 
автоматизации — фиксировать конкретное 
несоответствие (нарушение или замечание) 
либо получать некую выборку операций, па-
раметры которых сигнализируют о возможной 
проблеме либо подтверждают должную эф-
фективность элементов контроля по конкрет-
ному процессу. При этом акцент обучения 
аудиторов следует направить на навыки, по-
зволяющие аудиторам больше внимания и вре-
мени уделять областям, требующим оценки 
и анализа, развивать понимание процессов, 
не отвлекаясь на задачи, которые с легкостью 
сделают IT-системы. Встраивание аудиторских 
процедур в информационные системы объ-
екта аудита обеспечит их автоматическое вы-
полнение в непрерывном режиме, поэтому 
роль аудитора будет ограничена анализом 
выявленных по результатам такого аудита 
ошибок или отклонений с целью определения 
первопричин их возникновения и подготовки 
соответствующих рекомендаций по их устра-

нению. Необходима подготовка, направленная 
на выработку навыков анализа областей, тре-
бующих аудиторского суждения и выводов.

Выводы

В современных условиях цифровизация 
происходит в глобальном масштабе и стано-
вится важным фактором, меняющим эконо-
мику в целом и в том числе технологии бизнес-
процессов, учета, контроля и аудита. Измене-
ния предполагают трансформацию аудитор-
ских технологий на  основе цифровых 
бизнес-моделей и регулярно обновляющихся 
информационных технологий. В условиях 
цифровой экономики появляются и будут соз-
даваться новые возможности для разработки 
и внедрения цифровых технологий, способ-
ствующих повышению эффективности и обе-
спечению качества аудиторских услуг. Бизнес-
среда становится более сложной, что обуслов-
ливает необходимость общей автоматизации 
и информационной безопасности. Не вызы-
вает сомнения, что в будущем потребность 
в трансформации методик аудита на основе 
использования электронных программ и ин-
струментов автоматизации аудиторских про-
цедур будет только увеличиваться.

Для обеспечения востребованности аудита 
аудиторские фирмы должны быть в состоянии 
реагировать на быстро меняющуюся бизнес-
среду и новые технологии. Цифровизация 
в аудите направлена на интеграцию автома-
тической аналитики данных, системы больших 
данных и предусматривает выход за рамки 
традиционного аудита. Будущий аудит рас-
сматривается как оцифрованный процесс, 
включающий в свои процессы гораздо больше 
информации, чем сегодня, за счет использо-
вания больших объемов данных и аналитики. 
Сложные методы, такие как искусственный 
интеллект и машинное обучение, возможно 
в будущем смогут заменить профессиональное 
суждение аудитора.

Однако наряду с достоинствами и преиму-
ществами применения цифровых технологий 
в аудите процессы цифровой трансформации 
аудиторской отрасли связаны с определенны-
ми рисками и проблемами. К числу таких 
рисков относятся угрозы системных сбоев 
и ошибок. Кроме того, следует преодолеть ряд 
проблем, связанных со сложностью техноло-
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гий цифровизации; недостаточной прорабо-
танностью нормативно-правовой базы, каса-
ющейся учета информации и цифровизации 
в аудиторской и бухгалтерской деятельности; 
отсутствием новых стандартов аудита; воз-
никновением дополнительных финансовых 
затрат на разработку и внедрение электронных 
технологий; обеспечением расширения спек-
тра функций и методов специализированных 
программ, используемых в аудите; отсутстви-
ем специализированных аналитических при-
ложений, позволяющих обрабатывать большие 
объемы информации и составлять первона-
чальные выводы; необходимостью адаптации 
к трансформации профессии аудитора и под-

готовки квалифицированных кадров аудито-
ров для работы в электронной среде. Для 
устранения этих проблем и рисков необходи-
ма согласованная работа как на уровне госу-
дарства, так и аудиторского сообщества и ау-
диторских фирм. Однако процессы цифрови-
зации аудита являются объективно необхо-
димыми и должны развиваться. Практическая 
значимость статьи состоит в том, что прозву-
чавшие в ней выводы и предложения направ-
лены на усиление акцентов на мотивацию 
аудиторов к повышению своих знаний и ком-
петенций не только в экономической пред-
метной области, но и иных предметных об-
ластях. 
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