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Реферат. Одним из ключевых вопросов эффективного развития сельскохозяйственного 
сектора экономики является внешнеэкономическая деятельность. Исследование проводилось                    
с целью изучения уровня развития отраслевого рынка отдельных видов сельскохозяйственной 
продукции агроориентированного трансграничного региона в условиях выхода на международ-
ный уровень и наличия логистической инфраструктуры.  Рассматриваемые  для оценки  показате-
ли перспективного ведущих отраслей сельскохозяйственного сектора экономики 
(экономические, инновационные, инфраструктурные) позволяют объективно  оценить уровень 
отраслевого развития   и дать соответствующие рекомендации с учетом логистических возмож-
ностей региона и его трансграничного расположения,  эффективному функционированию отрас-
лей растениеводства и животноводства  в условиях развития международной деятельности.                 
Эффективное отраслевое развитие предполагает взаимодействие всех составных элементов, при 
этом особая роль отводится перерабатывающему звену, имеющему в технологической производ-
ственной цепи завершающее действие в форме представления на потребительском рынке готовой 
продукции, а также логистической инфраструктуре, позволяющей оптимизировать транспортные 
расходы. Предложенная сегментация локальных производственных зон на примере молочной 
отрасли на основе имеющего потенциала в виде производства молочного сырья и его переработ-
ки предполагает наличие зоны сыроделия и зоны производства цельномолочной продукции, ори-
ентированных на внутренний и международный рынок. Развитая транспортная инфраструктура 
региона и трансграничное положение позволяет интегрироваться в международные транспорт-
ные коридоры, что позволит более эффективно развиваться отраслевым рынкам сельскохозяй-
ственной продукции. Результаты проведенного исследования могут являться основой при состав-
лении прогноза устойчивого развития отраслей сельского хозяйства региона, перерабатывающей 
промышленности в условиях активной внешнеэкономической деятельности.  
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зарубежных ученых и практиков в области 
развития отраслевой экономики региона,               
публикации научно-практических конферен-
ций и научных журналов. Объект исследова-
ния – Алтайский край, являющийся лидером              
в производстве продукции сельскохозяйствен-
ного сектора экономики в СФО, занимая              
выгодное трансграничное географическое        
положения для развития внешнеэкономиче-
ской деятельности. 

Результаты и обсуждение. Алтайский 
край, являясь традиционно поставщиком     
сельскохозяйственной  продукции на рынки 
России и за рубеж, лидирует в Сибирском  
Федеральном округе по производству                    
основных видов продукции сельского              
хозяйства (табл. 1) [1]. Преобладание отраслей 
растениеводства  в производственной структу-
ре сельского хозяйства обусловлено рядом 
факторов и причин, среди которых целесооб-
разно выделить климатический, природно-
ресурсный и производственный потенциал, а 
также рыночный спрос на зерновые культуры 
(твердые сорта пшеницы), где логистическая 
транспортная доступность и выход на                         
азиатские рынки создают конкурентные                    
преимущества отраслевого развития,                      
важность которых отмечается российскими 
учеными [2, 3, 4]. Вместе с тем, современная 
структуризация посевных площадей с преоб-
ладанием посевов зерновых культур 
(пшеницы твердых сортов) практически ис-
ключило возделывание кормовых культур, 
что, в свою очередь, негативным образом             

Введение. Эффективное отраслевое раз-
витие предполагает взаимодействие всех со-
ставных элементов отрасли (производство – 
переработка – транспортировка – хранение), 
где ключевое значение имеет сырьевая база в 
виде продукции для последующей переработ-
ки и  производства  готовых изделий. Произ-
водство сельскохозяйственной продукции яв-
ляется историческим брендом Алтайского 
края, регион сохранил свои лидирующие пози-
ции в России и Сибирском Федеральном окру-
ге. В то же время снижение уровня производ-
ства отдельных видов растениеводческого 
сегмента в части бобовых, овощных, кормо-
вых культур оказывает негативное влияние  на 
состояние сельскохозяйственного сектора эко-
номики, поэтому требуется изучение  вопро-
сов развития локальных сельскохозяйствен-
ных рынков региона, как сырьевых зон, фор-
мирующих производственно-продуктовую и 
продовольственную политику в агропромыш-
ленном комплексе региона. Цель исследова-
ния – оценка уровня развития внешнеэконо-
мической деятельности сельскохозяйственно-
го сектора экономики трансграничного агро-
ориентированного региона. 

Условия, материалы и методы. Исследо-
вание проводилось на основе данных инфор-
мационной платформы Федеральной службы 
государственной статистики РФ с применени-
ем системного подхода, метода сравнения, 
систематизации и обобщения информацион-
ных данных. Информационная база исследова-
ния включает публикации российских и               
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отразилось на развитии отраслей животновод-
ства в части сокращения поголовья                              
молочного стада и крупного рогатого скота по 
всем организационно-правовым формам хо-
зяйствования; поголовье свиней, овец сокра-
тилось за период  2000-2021 годы в среднем                   
на 87% [4, 5]. 

В регионе за последнее десятилетие 
наблюдается снижение уровня развития мо-
лочно-мясного скотоводства, крайне низкими 
темпами развивается свиноводство и овцевод-
ство. Данные отрасли рассматриваются сель-
скохозяйственными товаропроизводителями 

как инвестиционно непривлекательными вви-
ду воспроизводственного цикла и отсутствия 
устойчивой кормовой базы в части концентри-
рованных кормов и сокращения  площади под 
выпасом в летний период времени.                             
Проблема усугубляется  низким уровнем  раз-
вития в регионе  предприятий перерабатываю-
щей кожевенной промышленности, имеются 
организации малых форм хозяйствования,                 
как правило, на уровне индивидуального 
предпринимательства; отсутствием специали-
стов - технологов в данной отрасли и рядом 
других причин. 

Таблица 1 -Удельный вес региона по объемам производства сельскохозяйственной                               
продукции[1] 

Вид 
продукции 

Производство, 
год 

Удельный вес в 
общероссийском 
производстве, % 

Рейтинговая  
позиция в  РФ 

2020 2021 
2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г. 

Молоко, млн. т 1,2 1,15 3,8 3,6 4 4 
Скот и птица на убой (в живом 
весе), млн. т 

0,28 0,25 1,8 1,6 18 22 

КРС на убой (в живом весе), 
тыс. т 

104,2 100,0 3,7 3,5 6 7 

Говядина, тыс. т 58,9 56,5 3,6 3,4 7 8 

Масличные культуры – всего 
тыс.т , в т.ч. 

1139,2 1609,9 5,4 6,5 6 3 

подсолнечник 661,4 922,1 5,0 5,9 10 9 

рапс 189,8 273,0 7,4 9,8 2 2 

лён кудряш 111,6 209,3 14,2 16,1 2 2 

Льноволокно 4,9 3,6 12,4 14,0 3 2 

Повышенный спрос на международном 
рынке предоставляет возможность сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям возделы-
вать рентабельные виды сельскохозяйствен-
ных культур. Выгодное географическое поло-
жение Алтайского края позволяет не только 
районировать сорта масличных культур, но и 
выгодно их реализовывать на рынки азиатских 
стран. Посевы всех масличных культур в крае 
составили в 2021 году 1,312 млн. га, что                   

на 17,7%  больше уровня предыдущего года, 
при этом по сравнению со средним пятилет-
ним показателем, посевная площадь увеличи-
лась на 37,1% (рис. 1, 2). Кроме традиционно-
го возделывания пшеницы яровой твердых 
сортов,  с 2017 года по 2021 год под экспорто-
ориентированными масличными культурами 
посевная площадь в крае увеличена на 31%, 
что свидетельствует о возросшем спросе на 
данные культуры на экспорт [5]. 

Рис. 1 - Площадь масличных культур в Алтайском крае, тыс. га [5] 
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В структуре посевных площадей, занятых 
масличными культурами, наибольший удель-
ный вес традиционно занимает подсолнечник 
с увеличением посевной площади за исследуе-
мый период на 37%, на втором месте                                  
с увеличением посевной площади в 3 раза ста-
новится лен-кудряш и рапс на маслосемена.                         

Оценка урожайности масличных культур                    
позволяет сделать вывод о приросте                             
урожайности подсолнечника (15%) и сниже-
нии уровня урожайности льна (22%), что ча-
стично объясняется погодными условиями,                         
поскольку регион относится к зоне                          
рискованного земледелия. 
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Рис. 2 - Динамика урожайности масличных культур, ц/га [5, 6] 

В Алтайском крае активно используются 
технологии с инновационными методами воз-
делывания сельскохозяйственных культур в 
части применения инновационных   сортов и 
гибридов, системы защиты растений и др. На 
площади около  4,1 млн. га используется более 
4400 ед. машин, оснащенных технологиями  
«ГЛОНАСС», что, в свою очередь,  обеспечи-
вает возможность создания цифровой карты 
локальной местности, позволяющей                                 
отслеживать участки одного и  того же поля с 
оценкой урожайности возделываемых  куль-
тур, что позволяет своевременно  производить                           

корректировку обработки почвы. Подобное 
контактное картирование (мэппинг-
зонирование) не только  позволяет вести пас-
порт полей  и севооборот участка, но и  рас-
ширяет возможности проектирования  элек-
тронной карты в части применения удобре-
ний, расхода ГСМ, контролировать все техно-
логические процессы. Для отраслей растение-
водства мониторинг состояния посевов, агро-
технические работы имеют стратегическое 
значение: снимки полей представляются в 
формате с реальной цветопередачей и в ин-
фракрасном диапазоне (рис. 3).  

Рис. 3 - Количество единиц техники с ГЛОНАСС-навигацией [7] 

Устойчивая положительная динамика   
роста урожайности масличных культур                      
открывает возможности региона для  выхода 
на зарубежные рынки и сопредельные                       
территории (рис. 4, 5, 6).Масличные культуры 
пользуются высоким спросом, как  на внут-
реннем рынке России, так и на зарубежном, 
при этом эффективность их  производства в 
2021 году значительно превышает предше-
ствующие периоды, что служит основанием 

считать возрастание спроса на данные             
культуры (табл. 2). Это обусловлено диверси-
фицированными возможностями применения  
масличных культур: рапс кроме выработки на 
растительное масло, можно использовать в 
технических целях при производстве                          
смазочного средства и перспективного вида 
моторного топлива. Как кормовая культура, 
рапс представляет собой эффективный                   
белковый компонент кормового рациона   
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сельскохозяйственных животных (жмых).                   
С этих позиций, возделывание экспортоориен-
тированных культур открывает для региона 
новые торговые возможности. Традиционны-
ми торговыми партнерами региона является 
Республика Казахстан, Монголия, Китайская 
народная республика, государства Средней 
Азии (Узбекистан, Таджикистан, Афганистан 
и др.). Изменение экспортно-торговых                  

отношений с рядом стран Европейского                        
Союза, открывает новые возможности                       
для Алтайского края. Возможность открытия 
новых транспортных международных логи-
стических коридоров позволит региону   не 
только оптимизировать товарно-сырьевые 
потоки, но выстроить рациональную                        
структуру производства и переработки                    
сельскохозяйственной продукции. 
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Рис. 4 - Валовой сбор масличных культур  в Алтайском крае [8, 9] 

Организация транзитных товарно-
сырьевых потоков также является конкурент-
ным преимуществом региона.  

Рассматривая экономическую эффектив-
ность производства масличных культур,               

следует отметить высокий уровень                             
рентабельности их производства: от 50                       
до 66% при условии, что Алтайский                       
край относится к зоне рискованного                         
земледелия. 

Таблица 2 - Эффективность производства масличных культур в Алтайском крае [1, 5]  

Культуры 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2020 г., % 

Себестоимость реализованной продукции, руб./т 

Подсолнечник 9981 11668 12467 15217 16129 106,0 

Соя 12749 12874 14212 15322 18323 119,6 

Рапс 12654 11840 16132 15681 17239 109,9 
Цена реализации, руб./т 

Подсолнечник 14597 17015 17807 24703 36800 149,0 

Соя 20886 23267 20469 26611 41128 154,6 

Рапс 18915 17826 19287 27888 41685 149,5 
Уровень рентабельности производства продукции, % 

Подсолнечник 46,2 45,8 42,8 62,3 128,2 65,9 

Соя 63,8 80,7 44,0 73,7 124,5 50,8 
Рапс 49,5 50,6 19,6 77,9 141,8 63,9 

При этом ситуации на рынке продукции 
растениеводства в 2021 году  по сравнению с 
2020 годом привела к увеличению цены реа-
лизации подсолнечника, сои и рапса примерно 
в 1,5 раза. Субсидируемая площадь в рамках 
государственной «стимулирующей» помощи 
(субсидии) составила 770,5 тыс. га, в том чис-
ле под зерновыми культурами – 620,5 тыс. га, 
масличными – 150 тыс. га. Экспортные              

поставки маслосемян (2021 г.) превысили                
136 тыс. тонн (80,0 млн. долл. США), где лен 
на маслосемена составляет более 52 тыс. тонн; 
подсолнечника, соответственно, более                           
22 тыс. тонн. Тем не менее в 2021г. наблюда-
ется существенное снижение экспортных по-
ставок в сравнении с 2019-2020 годы в резуль-
тате санкционной политики в отношении              
России (рис. 5). 
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Рис. 5 - Динамика экспорта семян масличных культур, тыс. т [1, 8] 

В торговой структуре экспорта основными 
направлениями поставок масличных культур 

выступили Китай (50,6%), Казахстан (42,7%), 
Беларусь (5,4%) (рис. 6). 
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Рис. 6 - Направления экспорта масличных культур в Алтайском крае, 2021 год, % [9] 

Кроме сельскохозяйственных культур, тра-
диционно возделываемых на экспорт 
(пшеница твердых сортов, озимая 
рожь,ячмень, масличные культуры), следует 
отметить перспективные возможности разви-
тия рынка продукции животноводства. Анализ  
отрасли показал, что экономическое развитие 
животноводства складывалось под влиянием  
факторов, как изменение рыночной конъюнк-
туры на рынках молока и мяса, а также рост 
затрат на производство, связанный с повыше-
нием цен на материально-технические                        
ресурсы. В отрасли животноводства перспек-
тивным сегментом является молочно-мясное 

скотоводство, вопросам исследования которо-
го посвящены работы многих российских                      
ученых [10, 11, 12]. Продукция алтайских то-
варопроизводителей традиционно  экспорти-
руется в Казахстан, Киргизию, Таджикистан, 
Армению, Беларусь, Монголию. Так,                              
на экспорт было отгружено молочной продук-
ции на сумму 3,7 млн. долларов США                     
(2021 год). В структуре экспорта сыры                         
сычужные занимают более 70%; сухое обез-
жиренное молоко и сливки сгущенные                   
составляют 14,4%; мороженое занимает                          
около 10,5%; 5,1% приходится на масло                 
сливочное [1 ,13 ,14]. 
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Рис.7 - Внешнеэкономическая деятельность в молочной отрасли в Алтайском крае,                                      
тыс. тонн [14] 
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Экспортные поставки молочной продукции 
значительно превышают уровень импорта и 
имеют тенденцию к незначительному росту - 
8% за  период 2017-2021 годы (рис. 7). 

    Для оценки современного состояния 
производства сельскохозяйственной продук-
ции целесообразно использовать метод функ-
циональных карт или мэппинг-
сегментирование, который заключается в  вы-
делении локальных производственных зон в 
сельскохозяйственном секторе экономики на 
основе определенных показателей (наличие 
посевных площадей; поголовья крупного рога-
того скота; наличие перерабатывающих мощ-
ностей, объем сырьевых ресурсов для перера-
ботки и др.). Метод мэппинг-сегментирования 
применен для оценки локализации сегментов 

производства и переработки молока  и                        
позволяет выделить  основные сегменты , как 
цельномолочный, производства масла и                  
сыра (рис. 8). Так, для зоны сыроделия в Ал-
тайском крае характерны предгорные  и гор-
ные зоны с расположением разнотравья луго-
вого, что позволяет вырабатывать качествен-
ные виды сыров различных полутвердых 
фракций; зона производства цельномолочной 
продукции приближена к рынкам сбыта с пре-
обладающим городским населением и концен-
трацией малых форм хозяйствования в молоч-
ном скотоводстве; сегмент маслоделия и сы-
роделия с преобладанием производства мяг-
ких сыров расположен в лесостепной и степ-
ной зонах региона с ориентацией на экспорт-
ные поставки  в трансграничные регионы. 

Условные обозначения: 
- зона производства сливочного 

масла; 
-  зона производства цельномо-
лочной продукции; 
-  зона сыроделия 

 
Наименование 

  

Сыр различных 
 фракций 

  

Масло сливочное 
  
  

Цельномолочная  
продукция 

  
Зона  А 85 15 3 
Зона  В 10 20 32 
Зона С 5 65 65 

Рис. 8 - Мэппинг - сегментация рынка молочной продукции, % [14, 15] 

 Выделенные сегменты производства мо-
лочной продукции наделены ресурсами вос-
производственного характера, имеют перера-
батывающие производственные мощности и 
каналы сбыта продукции [16]. Кроме того, 
логистическая инфраструктура позволяет оп-
тимизировать не только транспортно-
складские процессы, но и внешнеэкономиче-
скую деятельность. Оптимизация отраслевого 
рынка молока позволит переориентировать 
локальные зоны производства основных экс-
портных видов молочной продукции с учетом 
спроса на международных рынках [17]. 

Одним из перспективных направлений раз-
вития отраслевых сельскохозяйственных рын-
ков является развитие внешнеторговой                    
деятельности, чему способствует географиче-
ское транзитное расположение региона. Так,               
с 2022 года функционирует транзитно-
транспортный международный коридор 
«Север-Юг» (АН8), ориентированный на 
мультимодальные перевозки различных                

грузов, включая  восточный и транскаспий-
ский маршрут. Учитывая, что транзитные гру-
зовые маршруты в странах Ближнего зарубе-
жья (СНГ) представлены   транспортной логи-
стикой Китай - Западная Европа-Китай, реги-
он имеет конкурентные преимущества разви-
тия международной транзитной торговли. 
Кроме того, согласно включению транзитного 
пути в  международные транспортные сети, 
появляется возможность проектирования и 
эксплуатации автомобильных дорог по еди-
ным параметрам, предусмотренных Межпра-
вительственным соглашением (маршрут Р256 
«Чуйский тракт»). Таможенный пункт Та-
шанта на российско-монгольской границе, 
динамично развивается как грузовой логисти-
ческий хаб (транспортно-логистический узел), 
обслуживающий до 700 автомобилей в сутки. 
Другими наиболее перспективными для внеш-
неторговой экспертной деятельности являют-
ся: логистический транспортный узел, распо-
ложенный в южной части Алтайского края,               
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в г. Рубцовск, который   сможет обеспечить 
перспективный канал реализации сельскохо-
зяйственной продукции через г.Усть-
Каменогорск (Республика Казахстан).                     
Перспективным также представляется транс-
граничный логистический транспортный                
узел приграничных степных территорий реги-
она: маршрут Кулунда - Павлодар 
(Республики Казахстан), обеспечивающий 
реализацию производимых масличных куль-
тур в данном сегменте с наименьшими                 
логистическими издержками.  

  Выводы. Одним из перспективных 
направлений развития отраслевых сельскохо-
зяйственных рынков является развитие внеш-
неторговой деятельности [18]. Этому способ-
ствует имеющийся ресурсный потенциал агро-
промышленного комплекса Алтайского края. 
Перспективным направлением развития               
растениеводческих отраслей рассматривается 
возделывание высокомаржинальных маслич-
ных культур в западной части региона, по-
скольку этому способствуют не  только                

природно-климатические условия, но и нали-
чие международных транспортных  маршру-
тов. Это позволит сократить логистические 
издержки, связанные со сбытом сельскохозяй-
ственной продукции, что, в свою очередь, по-
ложительно отразиться на развитии пригра-
ничных сельских территорий региона.                        
На основании предложенной сегментации на 
примере молочной отрасли, выделены  три 
зоны производства молочной продукции: зона 
А включает 30 районов со специализацией                  
на производстве масла сливочного; в зоне В 
(17 районов) предполагается производство 
цельномолочной продукции, как наиболее 
емкой по спросу  и преобладанием городского 
населения; зона С, обладающая туристско-
рекреационным потенциалом, ориентирована 
на производство сыров, как наиболее благо-
приятная с точки зрения спроса и развития 
рынка сбыта продукции. Выделенные сегмен-
ты имеют трансграничное расположение и 
возможность активно развивать внешнеэконо-
мическую деятельность.  
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DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF THE INDUSTRY SECTOR OF THE REGION  

I. V. Kovaleva 
 

Abstract. One of the key issues for  the effect ive development of the agr icultur al sector  of the economy is for eign 
economic activity. The study was conducted in order to study the level of development of the sectoral market of certain 
types of agricultural products in an agro-oriented cross-border region in the context of reaching the international level and 
the availability of logistics infrastructure. The indicators of the promising leading sectors of the agricultural sector of t he 
economy (economic, innovative, infrastructural) considered for evaluation make it possible to objectively assess the level 
of sectoral development and give appropriate recommendations, taking into account the logistical capabilities of the region 
and its cross-border location, the effective functioning of crop and livestock industries in the context of the development of 
international activity. Effective sectoral development involves the interaction of all constituent elements, while a special 
role is assigned to the processing link, which has the final action in the technological production chain in the form of the 
presentation of finished products on the consumer market, as well as the logistics infrastructure, which allows optimizing 
transportation costs. The proposed segmentation of local production areas on the example of the dairy industry based on 
the potential in the form of production of raw milk and its processing suggests the presence of a cheese-making zone and a 
zone for the production of whole-milk products, oriented to the domestic and international markets. The developed 
transport infrastructure of the region and the cross-border position allows integrating into international transport corridors, 
which will allow more efficient development of sectoral markets for agricultural products. The results of the study can be 
the basis for making a forecast for the sustainable development of the agricultural sectors of the region, the processing 
industry in the context of active foreign economic activity.  

Key words: for eign economic activity, products, industry, evaluation, r aw mater ials, production,                             
efficiency, logistics. 
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