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Аннотация 
Актуальность темы исследования определяется сохраняющейся сложностью развития 
национальной экономики в условиях, когда коллективный Запад ведет против России 
санкционную экономическую войну как составляющую гибридной войны, отражающей 
общие кризисные проблемы развития мировой экономики.  
Целью представленных исследований является прогнозирование сценариев развития 
национальной экономики в 2023 г. сквозь призму трансформаций, происходящих в 
мировой экономике. 
Научная новизна представленных исследований заключается в обосновании того, что, 
несмотря на предоставляемыми санкциями Запада возможностями для интенсивного 
развития высокотехнологичного несырьевого сектора национального хозяйства, 
наиболее вероятным сценарием развития российской экономики будет являться 
сохранение экспортно-ориентированной сырьевой модели, направленной на изменение 
пространственных векторов перенаправления логистических потоков. 
Практическая значимость полученных результатов заключается в демонстрации того, 
что если в отечественной экономике не произойдет отказа от модели государственного 
квазимонополистического капитализма сырьевой направленности, то Россия не только 
не решить задачу развития с темпами выше среднемировых при сохранении 
макроэкономической стабильности, но и не сможет поддерживать уровень развития 
относительно собственных результатов прошлых лет. 
Ключевые слова: прогноз развития, российская экономика, 2023 год, трансформации в 
мировой экономике. 

 
Abstract 
The relevance of the research topic is determined by the continuing complexity of the 
development of the national economy in a situation where the collective West is waging an 
economic sanctions war against Russia as a component of a hybrid war that reflects the general 
crisis problems of the development of the world economy. 
The purpose of the presented studies is to predict scenarios for the development of the national 
economy in 2023 through the prism of the transformations taking place in the global economy. 
The scientific novelty of the presented research lies in the substantiation of the fact that despite 
the opportunities provided by Western sanctions for the intensive development of the high-tech 
non-resource sector of the national economy, the most likely scenario for the development of 
the Russian economy will be the preservation of an export-oriented raw material model aimed 
at changing the spatial vectors of redirecting logistics flows. 
The practical significance of the results obtained lies in demonstrating that if the domestic 
economy does not abandon the model of state quasi-monopoly capitalism of a raw material 
orientation, then Russia will not only fail to solve the problem of development at rates above 
the world average while maintaining macroeconomic stability, but will also not be able to 
maintain a level of development relatively own results of previous years. 
Keywords: development forecast, Russian economy, 2023, transformations in the global 
economy. 
 
 Введение 

В современных условиях сохраняется высокая сложность развития национальной 
экономики, обусловленная тем, что коллективный Запад ведет против России 
санкционную экономическую войну как составляющую гибридной войны, отражающей 
общие кризисные проблемы развития мировой экономики. Об этом свидетельствует вся 
хронология событий, демонстрирующая, что санкции против России готовились еще до 
начала СВО [31]. Десятый же пакет санкций, приуроченный к годовщине СВО, 
направлен на сокращение импорта в ЕС из России на 60% относительно уровня 2021 г. и 
на 50% экспорта (в общей сложности) ЕС в Россию [47]. Происходящие тенденции 
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продемонстрировали не только необходимость для России новых внешнеэкономических 
партнеров [50], но и радикальной трансформации национальной экономики в целом [48].  

Очевидно, что продолжающаяся санкционная экономическая война против 
России [46] как составляющая гибридной войны, отражают общие кризисные проблемы 
развития мировой экономики [39].  

Указанные обстоятельства предопределили актуальность прогноза развития 
российской экономики в 2023 г. 
 Цель исследования 

Целью представленных исследований является обоснование, сквозь призму 
происходящих в мировой экономике трансформаций, прогнозных оценок сценариев 
развития национальной экономики в 2023 г. и ожидаемых результатов их реализации в 
текущем году. 
 Методическая база исследований 

Методическую базу исследований составили актуальные материалы, 
посвященные прогнозам развития национальной экономики в 2023 г. ведущих мировых 
и отечественных прогнозных институтов, а также экспертные оценки, в первую очередь, 
профильных специалистов [1, 6, 7, 12, 13, 22, 24, 27, 28, 44] и др. 

Основные результаты исследований 
 Проведенные исследования показали, что известные прогнозы развития 
национальной экономики в 2023 г. не сильно отличаются друг от другая, варьируя по 
темпам роста ВВП страны в отрицательной области (области спада) от - 0,8% до – 6,0% 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Варианты прогнозов развития российской экономики в 2023 г. 

№ Источник Ожидаемая 
динамика ВВП, 
% 

Примечание 

1 Всемирный банк -3,3% По данным январского 
прогноза также отмечается, что 
ВВП РФ в 2024 г. вырастет на 
1,6% [7] 

2 Минэкономразвития -0,8% - базовый 
вариант; 
-2,5% - 
консервативный 
вариант. 

По данным прогноза также 
отмечается, что ВВП РФ в 2024 
г. вырастет на 2,6% по 
базовому варианту прогноза и 
на 2,3% по консервативному 
варианту прогноза [24] 

3 ЦБ РФ -1%...-4% На 2024-2025 гг. 
прогнозируется прирост ВВП 
на 1,5-2,5% каждый 
последующий год (с учетом 
инфляции) [5] 

4 Счетная палата РФ -1% При условии сохранения 
стабильности внешних и 
внутренних факторов, 
влияющих на экономику. При 
этом риски носят политический 
характер, поэтому точно 
спрогнозировать их сложно [5] 

5 «Альфа-банк» (Ирина 
Ростовцева, Наталья 
Орлова) 

- 6,5%  
 

Основные причины:  
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№ Источник Ожидаемая 
динамика ВВП, 
% 

Примечание 

- массовая эмиграция мужского 
населения активного возраста 
(около 1,5% рабочей силы); 
- сокращение инвестиций [5].  

6 Евразийский банк развития - 2%  Главный негативный фактор- 
введение нефтяного эмбарго 
стран Евросоюза, в 
соответствии с 
антироссийскими 
санкционными пакетами [5]. 

7 Рейтинговое агентство 
АКРА (Аналитическое 
кредитное рейтинговое 
агентство) (Дмитрий 
Куликов, Елена 
Анисимова). 
 

-1-1,5% Основные негативные 
факторы: 
- растущие в реальном 
выражении затраты на труд; 
- высокий бюджетный 
дефицит [49]. 

 
 Для обоснованной оценки вариантов прогнозов развития российской экономики 
в 2023 г., приведенных в табл. 1, представляется целесообразным провести комплексный 
анализ факторов, влияющих на развитие национальной экономики. 
 Состав выделенных в процессе исследований факторов, которые, по мнению 
экспертов [49], будут оказывать наиболее существенное влияние на развитие российской 
экономики в 2023 г., представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Факторы, которые, по мнению экспертов [49], будут оказывать наиболее 
существенное влияние на развитие российской экономики в 2023 г. 

№ Фактор Содержание ожидаемых 
процессов 

Причины изменения 
процессов 

1 Сокращение 
объемов добычи, 
переработки и 
экспорта 
углеводородов 
(нефти и газа) на 3-
5% по сравнению с 
показателем 2022 г. 

Снижение произойдет из-за 
усложнений условий для 
экспорта. Ожидается, что 
восточносибирские 
месторождения 
углеводородов будут 
разрабатываться 
интенсивнее, чем в Ямало-
Ненецком автономном 
округе, поскольку основные 
экспортные потоки из него 
приходились получивший 
повреждение и выведенный 
из строя газопровод 
«Северный поток». 
Также ожидается 
сокращение производства 
углеводородов в ряде 

Действием антироссийских 
западных санкций (в рамках 
проводимой против России 
гибридной войны), 
сокращающих рыночные 
возможности сырьевого 
экспорта (более 3/4 всего 
экспорта страны [42]) на 
Запад, являвшегося до этого 
доминирующим 
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№ Фактор Содержание ожидаемых 
процессов 

Причины изменения 
процессов 

регионов Поволжья и 
Западной Сибири. 

2 Изменение 
логистики 
вследствие 
изменения 
географии спроса и 
предложения 
продукции, а значит 
изменение 
географии спроса на 
транспортные 
услуги и 
инфраструктуру 

При санкционной 
блокировке западных 
направлений экспорта 
растет активность на южном 
и восточном направлениях 
логистических маршрутов. 
Уже получили 
преимущества южные 
транспортные коридоры 
страны. В частности, 
грузооборот по 
международным 
транспортным коридорам 
Азово-Черноморского 
бассейна в январе 2023 г. 
увеличился на 23% в 
годовом выражении [8] 

Действием антироссийских 
западных санкций (в рамках 
проводимой против России 
гибридной войны), которые 
не только сокращают 
рыночные возможности 
сырьевого экспорта, но и 
изменяют направления 
поставок импорта [18] 

3 Дефицит рабочей 
силы  

В качестве основного 
фактора, приводящего к 
дефициту рабочей силы, 
выделяются  
демографические причины, 
включая: 
- естественную убыль 
населения (более 555 тыс. 
чел. [21]),  
- отток молодых 
высококвалифицированных 
специалистов за рубеж (по 
разным оценкам от 
полумиллиона [30] до 
нескольких миллионов 
человек [32] - общая 
статистика выездов из 
России в период с 2018 по 
2022 г. приведена на рис. 1, 
а по основным 
направлениям выезда за тот 
же период на рис. 2); 
- снижение количества 
мигрантов -в семь раз по 
сравнению с 2021 г. (рис. 3) 
[16]. 
 

По данным Банка России в 
России в декабре 2022 г. 
дефицит специалистов 
испытывало каждое второе 
предприятие, а нехватку 
высококвалифицированных 
специалистов – каждое 
третье [49]. 
В целом недостаток 
квалифицированных кадров 
в 2022 г. стал главной 
проблемой крупного 
российского бизнеса, 
который обеспечивает 80% 
ВВП страны против 20% 
вклада малого и среднего 
бизнеса [40]. На нехватку 
квалифицированных кадров 
указали руководители 53% 
крупных предприятий [10].  
Эксперты АКРА отмечают, 
что данный тренд «приводит 
к неравномерному росту 
заработных плат — 
потенциально более 
интенсивному в крупных 
городах — и усилению 
перетока населения из 
малых агломераций в более 
крупные» [49].  
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№ Фактор Содержание ожидаемых 
процессов 

Причины изменения 
процессов 
На самом деле указанный 
тренд существовал и ранее 
[36]. Просто в период оттока 
(релокации) 
высококвалифицированных 
кадров из крупных 
агломерации переток на их 
место кадров из малых 
агломераций еще более 
усиливается. 

4 Смена цепочек 
производства в 
автомобильной 
отрасли 

Спад выпуска автомобилей 
в 2022 г. на 51% [49]. 
 

Обусловлен уходом с 
российского рынка 
популярных автомобильных 
брендов [49] в результате 
введения антироссийских 
санкций Запада [14]. 

5 Новый импульс для 
«старого» 
машиностроения, 
включая ОПК [49] 

На фоне снижения 
общестранового индекса 
промышленного 
производства на 0,6% в 
регионах РФ со 
значительной долей 
оборонной 
промышленности 
наблюдается значительный 
рост индекса 
промышленного 
производства: на 7,8-17,7% 
(согласно данным Росстата) 
[49]. 

Рост спроса на продукцию 
предприятий ОПК 
определяется активной 
фазой СВО. 
 

6 В части 
капиталовложений 
ожидается 
приоритет 
концентрированных 
инвестиций и 
мегапроекты [49] 

Эксперты АКРА 
прогнозируют в 2023 г. спад 
объемов капиталовложений 
до минус 0,8% после роста 
аналогичного показателя в 
2022 г. на 4,6% [49] 
 

Приоритет 
концентрированных 
инвестиций и мегапроектов 
определяется тем, что 
основу их составляют 
государственные вложения 
как посредством прямого 
финансирования из 
бюджетных средств, так и за 
счет средств госкомпаний. 
При этом реализация  
крупных территориально 
сконцентрированных 
проектов и мегапроектов – 
по праву прерогатива 
государства, когда 
использование средств 
легче планировать и 
контролировать [49]. 
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№ Фактор Содержание ожидаемых 
процессов 

Причины изменения 
процессов 

7 Ускорение 
«вертикализации» 
бюджетов, более 
интенсивное 
перераспределение 
бюджетных средств 
[49] 

В 2022 г. ряд регионов 
выиграл от 
рефинансирования 
коммерческого долга 
бюджетными кредитами или 
от новых инфраструктурных 
кредитов со стороны 
государства [49]. В 
перспективе может быть 
обеспечено тиражирование 
этих процессов на другие 
регионы страны в интересах 
развития их 
инфраструктуры. 

Вложения в отечественную 
инфраструктуру 
обусловлено влиянием 
перманентных 
антироссийских санкций, 
существенно сокращающих 
направления 
инвестиционных вложений. 
 

 

 
Рис. 1. Статистика выездов граждан из России в период с 2018 по 2022 г. [45] 

 Примечание: наибольший интерес представляет сравнение показателей 2021 и 
2022 г., отражающих статистику выездов граждан из страны до и после начала СВО 
соответственно. В частности, за III квартал 2022 г. количество выездов за рубеж выросло 
по сравнению с III кварталом 2021 г. более чем на 14% (с 8,5 млн чел. до 9,7 млн чел.) 
[26]. 
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Рис. 2. Динамика выездов граждан из России в период с 2018 по 2022 гг. по странам 

наиболее частых выездов [45]. 
 Примечание: обращают на себя внимание не наблюдавшиеся в прежние годы 
всплески выездов граждан РФ в III квартале 2022 г. в такие страны, как Абхазия, 
Казахстан, Грузия и Армения. 
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Рис. 3. Динамика международной миграции в Россию в период с 2015 по 2022 г. (по 

данным Росстата) [16] 
 
 Анализ факторов, которые, по мнению экспертов [49], будут оказывать наиболее 
существенное влияние на развитие российской экономики в 2023 г. (табл. 2) показал 
следующее. 
 Анализируя сокращение объемов добычи, переработки и экспорта углеводородов 
(нефти и газа) на 3-5% по сравнению с показателем 2022 г. (см. блок 1, табл. 2), обратим 
внимание на то, что, по мнению экспертов, 1% сокращения деловой активности в 
нефтегазовом секторе приводит к снижению ВВП страны на 0,2% [49]. Кроме того, «пере 
трассировка» логистических потоков трубопроводного транспорта с запада на восток 
сопряжена с большими дополнительными издержками, а, следовательно, с сокращением 
прибыли и рентабельности нефтегазового сектора. 

Изменение логистики вследствие изменения географии спроса и предложения 
продукции, а значит изменение географии спроса на транспортные услуги и 
инфраструктуру (см. блок 2, табл. 2) приводит к тому, что пропускная способность 
логистических коридоров, ориентированных на восточное и южное направление 
ограничена, что затрудняет перенаправление экспорта на новые рынки. 

Анализ проблемы дефицита рабочей силы в стране (см. блок 3, табл. 2) 
показывает, что ее решение лежит не столько в русле наращивания мобильности 
трудовых ресурсов, не в привлечении иностранной рабочей силы и даже не в 
констатации факта нехватки высококвалифицированной рабочей силы, как отмечают 
эксперты [49]. Данная проблема носит комплексный характер, начиная от проблемы 
национальной идеологии, определяющей систему ценностей индивидов, коллективов и 
общества в целом, и заканчивая формированием (реальным, а не на бумаге) среды 
свободной конкуренции. 

Оценка смены цепочек производства в автомобильной отрасли (см. блок 4, табл. 
2) показала, что несмотря на то, что на 2023 г. ряд предприятий автопрома анонсировали 
запуск сборки автомобилей других марок (в первую очередь, китайских), эксперты не 
ожидают быстрый выход на уровень 2021 г. [49]. Но это не самая большая проблема. 
Самая большая проблема заключается не в том, что не удастся быстро вернуться к 
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масштабам производства 2021 г., а в том, что основной тренд заключается в попытке 
заместить западный импорт импортом с востока [18], а не в стремлении кардинально 
решить проблему импортозамещения. Во всяком случае существующая программа 
импортозамещения в автопроме Минпромторга [23] вызывает у специалистов большой 
скепсис [15] как по объемам, так и по срокам реализации [20, 33, 34]. 

Анализ нового импульса для «старого» машиностроения (см. блок 5, с. 2), 
включая ОПК [49], показал следующее.  

С одной стороны, возникший «импульс для машиностроения» можно 
рассматривать как позитивный не только для реанимации «старого» машиностроения, 
но и для его развития на базе новых технологий (как это уже было в период Великой 
отечественной войны [38]), решая тем самым проблему технологического суверенитета 
страны [11]. 

С другой стороны, поскольку текущее развитие промышленного производства на 
базе предприятий ОПК происходит в рамках гособоронзаказа (что, собственно, 
соответствует мировой динамике расходов на вооружение [3]), то в условиях отсутствия 
адекватного развития (по темпам и масштабам) других отраслей национальной 
экономики в 2023 г. произойдет существенный разгон инфляции (собственно, он уже 
происходит) [29].  

Кроме того, сложно рассчитывать на перестройку (конверсию) производства 
предприятий ОПК на гражданскую продукцию после окончания активной фазы СВО 
(как в силу проблемной реализации таких трансформаций, так и в силу отсутствия во 
многих случаях планов и программ такой трансформации). 

Нечто подобное американская экономика переживала в период Великой 
депрессии [2], когда емкость высокодоходного рынка сбыта продукции военно-
промышленного комплекса сократилась с окончанием Первой мировой войны на 
несколько порядков. 

Рассматривая тенденции развития национальной экономики в сфере 
капиталовложений (см. блок 6, табл. 2), где ожидается приоритет концентрированных 
инвестиций и мегапроекты [49], необходимо отметить, что проблемы данного тренда 
традиционно сопряжены с тем, что: 

- с одной стороны, частный бизнес в стране не располагает инвестиционными 
возможностями по сравнению с возможностью государственными; 

- с другой стороны, с общеэкономических позиций всегда существует вероятность 
агентских конфликтов, между тем куда удобней и выгодней инвестировать средства от 
имени государства отдельным агентам (или группам агентов) экономических отношений 
[41] и тем куда целесообразней осуществлять эти вложения с точки зрения соблюдения 
интересов государства как формы устройства общества, а значит и населения. 

Рассматривая тенденцию ускорения «вертикализации» бюджетов, более 
интенсивного перераспределения бюджетных средств [49] (см. блок 7, табл.2), 
необходимо отметить, что сама рассматриваемая технология ускорения вертикализации 
бюджетов сокращает и без того крайне ограниченную диверсификацию направлений 
экономического развития, стимулирующей рост внутристрановой конкуренции. 
Рефинансирование коммерческого долга бюджетными кредитами не только сокращает 
потенциал дальнейшего наращивания бюджетных расходов [49], но и увеличивает риски 
невозврата коммерческих долгов, а значит и риски роста дефицита бюджета. 
 Обсуждение результатов и выводы 

Проведенные исследования показывают, что предпосылок для роста 
национальной экономики в 2023 г. в силу следующих обстоятельств. 

Во-первых, по-прежнему делается ставка на экспортно-сырьевую модель 
экономики. А в этом секторе ожидается сокращение объемов добычи, переработки и 
экспорта углеводородов. 
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Во-вторых, ставка на оперативное изменение логистических траекторий экспорта 
уже в текущем году слишком оптимистична, поскольку 90% всех грузоперевозок в 
стране осуществляется трубопроводным и железнодорожным транспортом [37] и 
создание новых логистических маршрутов с адекватной пропускной способностью 
займет как минимум несколько лет. Текущие же дискретные перевозки другими видами 
транспорта несопоставимы ни по объемам перевозок, ни по уровню логистических 
издержек [35].     

В-третьих, серьезной проблемой для отечественной экономики является потеря 
на неопределенный срок значительной части трудоспособного населения в возрастной 
категории наивысшей экономической активности. По сути, речь идет об эмиграции части 
высококвалифицированных специалистов из России после начала СВО.  

Эта проблема носит комплексный характер.  
Достаточно остро проявилась проблема идеологического вакуума, копившаяся 

несколько десятилетий (а ее решение всегда носит инерционный характер). 
Значимой явилась и проблема выбывающих доходов из бюджета страны. 

Очевидно, что большинство из тех, кто уехал в 2022 г. из России в Абхазию, Армению, 
Грузию, Казахстан, Киргизию, Турцию, Узбекистан и другие страны продолжили 
удаленно работать в своих прежних компаниях (поскольку в перечисленных странах 
просто нет столько дополнительных рабочих мест и зарплат, соответствующих 
привычным заработкам эмигрантов из России). Но люди, покинувшие Россию в 2022 г., 
тратят средства, заработанные (и зарабатываемые) в России, в странах нынешнего 
пребывания – на жилье, пропитание, транспорт, услуги связи, медицинские услуги и т.д.  
Именно по этой причине, например, экономика Грузии в 2022 г. выросла более чем на 
10% [17], в Армении – более чем на 14% [4], а грузинский лари и армянский драм 
выросли к доллару на 20 и 30% соответственно, что сделало их лидерами по росту курса 
среди валют развивающихся стран [19]. 

Кроме того, снижение привлекательности экономики России для мигрантов 
привело к тому, что их число в 2022 г. сократилось по сравнению с 2021 г. почти в 7 раз. 
Что также сказалось на дефиците рабочей силы в стране. 

В-четвертых, смена цепочек производства в автомобильной отрасли сама по себе 
не является значимым событием с точки зрения влияния на развитие экономики страны. 
В то же время она наглядно демонстрирует попытку заменить западный импорт 
восточным при откровенной пробуксовке, находящейся на втором плане программы 
импортозамещения отечественными автомобилями. 

В-пятых, тренд на придание нового импульса для «старого» машиностроения, 
включая ОПК, к сожалению, представляется вынужденной временной мерой, нежели 
системным решением по восстановлению утраченных позиций в системообразующих 
отраслях четвертого технологического уклада (машиностроение), пятого 
технологического уклада (микроэлектроника) и шестого технологического уклада 
(наноэлектроника) [43], определяющих на сегодняшний день необходимый уровень 
технологического суверенитета страны [25].    

В-шестых, приоритет концентрированных инвестиций и инвестиций в 
мегапроекты при наличии сильных лоббистов и коррупции не гарантирует того, что 
средства будут направляться на наиболее важные с точки зрения соблюдения интересов 
государства и общества цели, а также, что эти средства будут рационально использованы 
[9]. 

В-седьмых, реализуемая технология ускорения вертикализации бюджетов, с 
одной стороны, может быть интерпретирована как оправданная в сложившихся 
геополитэкономических условиях. С другой стороны, данный тренд существенно 
сокращает благоприятную возможность диверсификацию направлений развития 
национальной экономики, сопровождающейся ростом внутристрановой конкуренции 
между отечественными компаниями, когда после ухода с российского рынка многих 
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зарубежных компаний образовалось достаточно большое количество свободных 
рыночных ниш. 

Таким образом, проведенные исследования показывают, что в 2023 г. в 
отечественной экономике отсутствуют предпосылки для повышения эффективности 
развития в силу: 

- сохраняющейся ставки на сырьевые, а не высокотехнологичные 
перерабатывающие отрасли; 

- проблем изменения логистических траекторий при осуществлении экспортно-
импортных операций;   

- сохраняющаяся ставка на замещение одного импорта другим, а не на 
импортозамещение; 

- сохраняющейся проблемы дефицита рабочей силы (в первую очередь 
высококвалифицированной); 

- отсутствие благоприятных условий для развития конкурентной среды и 
насыщения рынка дешевыми отечественными товарами; 

- ожидаемого роста дефицита федерального бюджета. 
В связи с вышеизложенным можно ожидать, что темп роста ВВП страны в 2023 

г. при оптимистическом прогнозе в номинальном выражении абсолютной величины 
будет находиться в районе 0% (в пределах погрешности оценки – плюс-минус 1-2%), а 
при учете реальной инфляции продемонстрирует спад до 6-8%. В любом случае 
произойдет дальнейшее отставание процессов развития национальной экономики от 
мировых лидеров.   
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