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Реферат. Учет и контроль оборотных активов молочного скотоводства в отдельных 
сельскохозяйственных организациях включает в себя сбор информации о состоянии и сохранно-
сти различных видов активов, таких как денежные средства и их эквиваленты, дебиторская за-
долженность, инвентарь, прочие краткосрочные активы, и оценку эффективности их использова-
ния в сельскохозяйственной отрасли. Для совершенствования процедур обобщения информации 
об оборотных активах молочного скотоводства целесообразно использовать Рабочий документ 
внутреннего контроля (далее РДВК) «Программа внутреннего контроля движения и эффективно-
сти использования оборотных активов молочного скотоводства». Данный документ используется 
с целью тестирования системы бухгалтерского учета оборотных активов молочного скотоводства 
и оценки внутреннего контроля и эффективности их использования.  Для внутреннего контроля 
оборотных активов на каждой стадии трансформации применяется РДВК «Проверка правильно-
сти оценки оборотных активов молочного скотоводства по стадиям трансформации». В процессе 
проверки контролер с помощью этого документа может на каждой стадии трансформации обо-
ротных активов молочного скотоводства дать своевременную и точную оценку данных активов, 
что позволяет более точно сформировать представление о фактическом наличии активов и их 
стоимости в определенный момент времени. Для повышения эффективности системы внутренне-
го контроля может использоваться «Положение о внутреннем контроле оборотных активов». 
Положение регламентирует учет и внутренний контроль оборотных активов молочного ското-
водства, формы РДВК помогут управляющему персоналу своевременно получать информацию о 
стоимости активов в любой период производственного процесса и оценивать эффективность их 
использования. Данные документы внутреннего контроля позволят на всех стадиях трансформа-
ции оборотных активов молочного скотоводства провести контроль движения, правильности 
оценки и эффективности использования данных активов. По результатам проверки, обобщенным 
в разработанных рабочих документах внутреннего контроля, руководство предприятия может 
принимать управленческие решения о повышении эффективности использования оборотных ак-
тивов молочного скотоводства.  

Ключевые слова: актив, внутренний контроль, запасы, рабочий документ внутреннего 
контроля, управление, эффективность. 

деятельности, снижению внутрикорпоратив-
ных и отраслевых рисков [5, 6]. 

В настоящее время многие зарубежные и 
отечественные ученые раскрывают вопросы 
внутреннего контроля оборотных активов в 
сельскохозяйственных организациях. 

Клычова Г.С., Закирова А.Р., Валиев А.Р., 
Зиганшин Б.Г., Нигматуллина Н.Н. и др. отме-
чают, что «контроль организации выступает 
неотъемлемой составной частью каждой 
функции процесса управления; и в то же вре-
мя является обособленным элементом, кото-
рый осуществляет информационное обеспече-
ние процесса управления. Операции по учету 
движения и использования запасов отличают-
ся повышенным уровнем риска, что обуслов-
лено возможным их несанкционированным 
списанием» [7, 8]. 

Остаев Г.Я. отмечает, что «внутренний 
контроль – это функция управления и подчи-
нена решению задач системы управления. При 
внутреннем контроле следует определить 
стратегию проверки с учетом индивидуальных 
особенностей каждого экономического субъ-
екта, которая предусматривает: рассмотрение 
собранной информации о деятельности пред-
приятия; предварительную оценку эффектив-
ности бухгалтерского учета; определение сущ-
ности и продолжительности проверок отдель-
ных групп операций» [9]. 

Введение. Учет и контроль оборотных 
средств имеет решающее значение для под-
держания финансовой устойчивости сельско-
хозяйственных организаций и обеспечения 
надлежащего использования ресурсов. Одна-
ко, учитывая специфику сельскохозяйствен-
ной отрасли, организации должны активно 
управлять этими активами и обеспечивать 
эффективность их использования [1, 2]. 

Для этого организации должны внедрить 
эффективные процедуры бухгалтерского учета 
и системы внутреннего контроля для управле-
ния и контроля своих текущих активов. Целе-
сообразно использовать такие меры, как регу-
лярная сверка счетов, разделение обязанно-
стей между сотрудниками, внедрение строгого 
контроля доступа и проведение регулярных 
внутренних аудитов [3, 4]. 

Кроме того, организации также должны 
помнить о последних тенденциях и проблемах 
в сельскохозяйственной отрасли, которые мо-
гут повлиять на их текущие активы.  

Например, изменения на рынке, колебания 
цен на товары и более широкое использование 
технологий могут оказать существенное влия-
ние на управление и контроль над текущими 
активами. 

Эффективно организованная система внут-
реннего контроля служит инструментом,               
который способствует развитию учетной             
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Бондина Н.Н. определяет внутренний кон-
троль как «важнейший элемент системы 
управления хозяйствующим субъектом.  

В ходе контроля оборотных средств изуча-
ется обеспеченность ими предприятия,                     
устанавливается наличие излишних,                                        
не используемых и намечаются меры                                 
по улучшению использования имеющихся 
оборотных средств» [10]. 

Вместе с тем вопросы методического обес-
печения обобщения информации по оборот-
ным активам молочного скотоводства, собран-
ной в процессе осуществления контрольных 
процедур, недостаточно изучены в экономиче-
ской литературе. 

Цель исследования - совершенствовать 
методическое обеспечение системы внутрен-
него контроля оборотных активов молочного 
скотоводства для повышения эффективности 
управленческих процессов.  

Условия, материалы и методы. Для под-
держки своих аргументов и предложений ав-
торы статьи привлекают исследования и               

данные других авторов [11], а также собствен-
ные материалы [12]. В процессе исследования 
применялись следующие методы: системати-
зация и обобщение данных, анализ, систем-
ный подход. Исследование проводилось на 
материалах ООО «Агропромышленная компа-
ния Продовольственная компания» Мамадыш-
ского района Республики Татарстан.  Исполь-
зовались данные бухгалтерского учета и кон-
троля, управленческого учета и отчетности.  

В процессе исследования разработаны ра-
бочие документы внутреннего контроля, спо-
собствующие эффективному планированию и 
проведению контрольных процедур с целью 
оценки рациональности и эффективности ис-
пользования оборотных активов в молочном 
скотоводстве. 

Результаты и обсуждение. Оборотные 
активы необходимо рассматривать как катего-
рию постоянно меняющуюся, так как                                
с момента появления их в производственном 
процессе они непрерывно находятся                        
в движении (см. рис.). 

Рис. – Кругооборот оборотных активов 

На первой, денежной стадии, также ее 
называют стадия снабжения, происходит при-
обретение материалов, сырья. Здесь деньги 
преобразуются в производственные запасы. 

На второй, производственной стадии, про-
исходит создание нового товара или услуги, 
которые обладает новой, созданной стоимо-
стью. Так происходит переход от авансиро-
ванной стоимости к товарной стоимости. 

На третьей, товарной стадии, происходит 
реализация готовых товаров или услуг,                            
а товарная стоимость вновь переходит                              
в денежную стоимость. 

Внутренний контроль оборотных активов в 
сельскохозяйственных организациях является 
важным инструментом управления финансо-
выми показателями и эффективностью дея-
тельности этих организаций [13, 14]. Ниже 
приведены некоторые ключевые аспекты обо-
ротных активов молочного скотоводства, ко-
торые следует контролировать в сельскохозяй-
ственной организации: 

1. Внутренний контроль управления запа-
сами: включает контроль уровня запасов орга-
низации, типов имеющихся запасов и                     
скорости оборота запасов.  

2. Внутренний контроль движения активов: 
включает в себя контроль использования   

организацией своих текущих активов, вклю-
чая коэффициент оборачиваемости активов и 
рентабельность инвестиций.  

3. Внутренний контроль оборотного капи-
тала: включает контроль оборотного капитала 
организации, включая уровень текущих акти-
вов, текущих обязательств и цикл преобразо-
вания денежных средств.  

4. Внутренний контроль дебиторской за-
долженности: включает контроль дебиторской 
задолженности организации, включая среднее 
время, необходимое для сбора платежа, и сум-
му просроченной дебиторской задолженности.  

5. Внутренний контроль эффективности 
использования активов: включает в себя кон-
троль маржи валовой прибыли организации, 
которая представляет собой процент от каждо-
го рубля продаж, который остается после вы-
чета стоимости проданных товаров, включая 
стоимость запасов [15].  

В целом, внутренний контроль оборотных 
активов дает представление об эффективности 
использования организацией ее текущих акти-
вов и определяет резервы ее повышения. 

Внутренний контроль движения и                        
эффективности использования оборотных     
активов молочного скотоводства может                
осуществляться на основании разработанного 
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нами для планирования контрольных                          
процедур рабочего документа внутреннего 
контроля «Программы внутреннего контроля 

движения и эффективности использования 
оборотных активов молочного                                   
скотоводства» (табл. 1)  

Таблица 1 – РДВК «Программа внутреннего контроля движения и эффективности использо-
вания оборотных активов молочного скотоводства»  

Период проверки: 10-16 февраля 2022 года 
ФИО контролера: Ибрагимов О.К. 
Характер проверки: выборочный 

Направление кон-
троля 

Место  
проведения 

Источники  
информации 

Методы контроля РДВК 

1. Внутренний кон-
троль управления 
запасами 

Склад Карточка складско-
го учета, акт инвен-
таризации 

Прослеживание, ариф-
метическая проверка, 
формальная проверка, 
подтверждение, ин-
вентаризация 

 «Проверка фак-
тического нали-
чия запасов» 

2. Внутренний кон-
троль движения 
активов 

Склад, произ-
водственные 
подразделе-
ния 

Договоры на по-
ставку покупных 
кормов и ветери-
нарных препаратов, 
накладные, счета-
фактуры, универ-
сальный передаточ-
ный акт (далее 
УПД), первичные 
документы по 
оприходованию 
кормов собственно-
го производства, 
оборотно-
сальдовые ведомо-
сти 

Прослеживание, ариф-
метическая проверка,  
подтверждение, фор-
мальная  
проверка,  
инспектирование,  
сканирование 
  

 «Проверка пра-
вильности оценки 
оборотных акти-
вов молочного 
скотоводства по 
стадиям транс-
формации» 

3. Внутренний кон-
троль оборотного 
капитала 

Бухгалтерия Данные складского 
учета о поступле-
нии и отпуске, обо-
ротно-сальдовые 
ведомости, бухгал-
терская 
(финансовая) от-
четность 

Сканирование,  
подтверждение, фор-
мальная 
проверка 

«Проверка пра-
вильности доку-
ментального 
оформления и 
учета операций, 
связанных с фор-
мированием обо-
ротного капита-
ла» 

4. Внутренний кон-
троль дебиторской 
задолженности 

Бухгалтерия Товарно-
транспортные 
накладные, наклад-
ные внутрихозяй-
ственного назначе-
ния, оборотно-
сальдовые  
ведомости 

Прослеживание, ариф-
метическая проверка, 
подтверждение, 
формальная  
проверка 
  

 «Проверка пра-
вильности доку-
ментального 
оформления и 
учета дебитор-
ской задолженно-
сти» 

5. Внутренний кон-
троль эффективно-
сти использования 
активов 

Бухгалтерия, 
планово-
экономиче-
ский отдел 

Оборотно-
сальдовые  
ведомости,  
бухгалтерская 
(финансовая) от-
четность 

Экономический ана-
лиз,  
арифметическая про-
верка 

«Оценка эффек-
тивности исполь-
зования текущих 
активов» 

Данный документ разработан с целью             
тестирования системы бухгалтерского учета 
оборотных активов молочного скотоводства и 
оценки внутреннего контроля и эффективно-
сти их использования.  

Рост поголовья животных лимитируется 
объемом кормов в организации.                             
Трансформация активов начинается уже в рас-
тениеводстве, когда денежные средства 
(денежная стадия) авансируются в заготовле-
ние кормов. Но на заключительном этапе то-
варной стадии не происходит возврат аванси-
рованной стоимости, так как корма переходят 
в отрасль животноводства и передаются                     

в производство продукции животноводства. 
Расходование кормов осуществляется                            
в натурально-вещественной форме 
(производственная стадия), на второй стадии 
авансирования к ним могут быть добавлены 
затраты на заработную плату. Далее после 
реализации готовой продукции (товарная ста-
дия) кругооборот авансированных средств в 
животноводстве завершается. 

На каждой стадии трансформации оборот-
ный актив, переходя из одного экономическо-
го состояния в другое нуждается в правильной 
оценке [16, 17]. Для своевременного контроля 
правильности отражения движения оборотных 
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активов молочного скотоводства предлагаем 
РДВК «Проверка правильности оценки               

оборотных активов молочного скотоводства 
по стадиям трансформации» (табл. 2). 

Таблица 2 – РДВК «Проверка правильности оценки оборотных активов молочного скотовод-
ства по стадиям трансформации» (фрагмент) 

Ста-
дия 
транс-
форма
ции 

Наиме-
нование 
оборот-
ных ак-
тивов 

Основание 
для опри-
ходования 
оборотных 
активов 

Сумма, 
включаемая 
в стоимость 
оборотных 
активов, 
тыс. руб. 

От-
клон
ение, 
тыс. 
руб. 

Контрольная  
процедура 

Выводы  
контролера 

по 
фак-
тиче
ским 
дан-
ным 

по 
дан-
ным 
кон-
трол
ера 

1. Де-
нежна
я 

Денеж-
ные 
средства 
и денеж-
ные  
эквива-
ленты 

Приход-
ный кассо-
вый ордер, 
Расходный 
кассовый 
ордер,  
кассовая 
книга 

5500 5600 +100 Арифметическая 
проверка, провер-
ка правильности 
корреспонденции 
счетов 

Неправильная 
корреспонден-
ция счетов. 
В первичном 
документе не-
верно отражена 
сумма наличных 
денежных 
средств, внесен-
ных в счет вкла-
да в уставный 
капитал 

2.  
Про-
изводс
твенна
я 

Корма Счет-
фактура, 
договор на 
поставку, 
накладная 

181 191 -10 Сопоставление 
тождественности 
данных докумен-
тов поставщиков 
с данными бух-
галтерского учета 

В стоимость 
кормов не вклю-
чены затраты на 
транспортиров-
ку до места 
складирования. 

Ветери-
нарные 
препара-
ты 

Счет-
фактура, 
договор на 
поставку, 
накладная 

10 10 - Сопоставление 
тождественности 
данных докумен-
тов поставщиков 
с данными бух-
галтерского учета 

- 

3. То-
варная 

Молоко Дневник 
учета 
надоя мо-
лока, про-
изводствен
ный отчет 

102 102 - Арифметическая 
проверка, провер-
ка правильности 
корреспонденции 
счетов 

- 

Дебитор-
ская  
задол-
женность 

Счет-
фактура, 
договор на 
поставку, 
накладная 

504 504 - Сопоставление 
тождественности 
данных докумен-
тов поставщиков 
и подрядчиков с 
данными бухгал-
терского учета 

- 

В процессе проверки контролер                               
с помощью данного документа может на каж-
дой стадии трансформации оборотных              
активов молочного скотоводства дать их                               
своевременную оценку. 

Предлагаем для внедрения в работу                          
сельскохозяйственных организаций 
«Положение о внутреннем контроле оборот-
ных активов». В этой рабочей документации 
должен быть представлен всесторонний обзор 

процесса внутреннего контроля оборотных 
активов, таких как денежные средства и их 
эквиваленты; дебиторская задолженность; 
инвентарь; прочие краткосрочные активы. 

Положение о внутреннем контроле                    
оборотных активов должно иметь следующую 
структуру: 

Раздел 1. Бухгалтерские процедуры 
Ведение учета: организации должны вести 

достоверные и актуальные записи о своих  
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текущих активах таким образом, чтобы                  
они были легко доступны и поддавались              
проверке [18]. 

Сверка: организации должны регулярно 
проводить сверку своих счетов текущих акти-
вов, чтобы обеспечить точность и выявить 
любые несоответствия. 

Документация: организации должны вести 
надлежащую документацию обо всех транзак-
циях, связанных с их текущими активами, 
включая счета-фактуры, УПД, квитанции и 
другие подтверждающие документы [19]. 

Раздел 2. Системы внутреннего контроля 
Разделение обязанностей: организации 

должны внедрить политику разделения обя-
занностей, чтобы гарантировать, что обязан-
ности по управлению, учету и согласованию 
текущих активов разделены между разными 
сотрудниками. 

Контроль доступа: организации должны 
внедрить строгий контроль доступа, чтобы 
гарантировать, что только авторизованный 
персонал имеет доступ к учетным                            
записям текущих активов и связанной                   
с ними информации. 

Внутренние аудиты: организации должны 
проводить регулярные внутренние аудиты, 
чтобы убедиться, что организация системы 
бухгалтерского учета соответствует требова-
ниям законодательства. Организации должны 
внедрять передовые методы внутреннего             
контроля оборотных средств, в том числе: ис-
пользование таких технологий, как системы 
планирования ресурсов предприятия (ERP);                      
регулярный пересмотр и обновление               
бухгалтерских процедур [20, 21]. 

Раздел 3. Приложения  

Любая вспомогательная документация, 
такая как формы, контрольные списки и ауди-
торские отчеты, может быть включена в при-
ложения данного положения. 

Разработанное положение регламентирует 
учет и внутренний контроль оборотных акти-
вов молочного скотоводства, формы РДВК 
помогут управляющему персоналу своевре-
менно получать информацию о стоимости 
активов в любой период производственного 
процесса и оценивать эффективность                         
их использования. 

Выводы. Эффективный учет и контроль 
оборотных средств имеет решающее значение 
для сельскохозяйственных организаций для 
достижения финансовой стабильности и под-
держки роста бизнеса, а также для обеспече-
ния управления и контроля над текущими ак-
тивами и поддержания долгосрочного успеха 
своего бизнеса.  

Предложенные документы внутреннего 
контроля оборотных активов, а именно про-
грамма внутреннего контроля оборотных ак-
тивов молочного скотоводства, фрагмент 
РДВК «Проверка правильности оценки обо-
ротных активов молочного скотоводства по 
стадиям трансформации», структура положе-
ния о внутреннем контроле оборотных акти-
вов,  позволяют на каждой стадии трансфор-
мации и по каждому виду оборотных активов 
молочного скотоводства проконтролировать 
движение и оценить эффективность                                 
их использования. Правильное использование 
инструментов внутреннего контроля оборот-
ных активов помогает предотвратить нежела-
тельные результаты и достичь поставленных 
целей для сельскохозяйственных организаций. 
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DEVELOPMENT OF METHODOLOGICAL TOOLS FOR INTERNAL CONTROL OF CURRENT ASSETS  
IN DAIRY CATTLE 

M. M. Nizamutdinov, K. A. Parfenova 
 

Abstract. Accounting and control of current assets of dairy cattle breeding in individual agr icultural organiza-
tions includes the collection of information on the state and safety of various types of assets, such as cash and cash equiva-
lents, receivables, inventory, other short-term assets, and an assessment of the effectiveness of their use in the agricultural 
industry. To improve the procedures for summarizing information on the current assets of dairy cattle breeding, it is advis-
able to use the Internal Control Working Document (hereinafter referred to as the ICWD) “The program for internal con-
trol of the movement and efficiency of the use of current assets of dairy cattle breeding”. This document is used to test the 
accounting system for current assets of dairy cattle and evaluate internal controls and the effectiveness of their use.             
For internal control of current assets at each stage of transformation, the ICWD “Checking the correctness of the assess-
ment of current assets of dairy cattle breeding by stages of transformation” is used. During the verification process, the 
controller, using this document, can, at each stage of the transformation of current assets of dairy cattle breeding, give a 
timely and accurate assessment of these assets, which allows a more accurate idea of the actual availability of assets and 
their value at a certain point in time. To improve the efficiency of the internal control system, the “Regulation on Internal 
Control of Current Assets” can be used. The regulation regulates the accounting and internal control of current assets of 
dairy cattle breeding, the forms of the ICWD will help the management personnel to receive information on the value of 
assets in a timely manner at any stage of the production process and evaluate the effectiveness of their use. These internal 
control documents will allow at all stages of the transformation of current assets of dairy cattle breeding to control the 
movement, the correctness of the assessment and the efficiency of the use of these assets. Based on the results of the audit, 
summarized in the developed working documents of internal control, the management of the enterprise can make manage-
ment decisions to improve the efficiency of the use of current assets of dairy cattle breeding. 

Key words: asset, internal control, inventory, working paper  of internal control, governance, efficiency. 
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