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Реферат. В число субъектов малого аграрного бизнеса включаются сельскохозяйствен-

ные предприятия различной организационно-правовой формы (за исключением государственных 
и муниципальных предприятий, зависимых и дочерних обществ и товариществ), а также сельско-
хозяйственные потребительские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйства 
населения. В настоящее время малый аграрный бизнес Республики Татарстан представлен                    
свыше 470 тыс. личными, около 3 тысяч фермерскими хозяйствами и более 300 сельскохозяй-
ственными потребительскими кооперативами. В пользовании у личных подсобных хозяйств 
находится 1499,3 тыс. га сельскохозяйственных угодий, у фермерских хозяйств во владении            
более 312 тыс. га пашни, или 9% площади от всей площади пашни республики. Если же рассмат-
ривать долю субъектов малого агробизнеса в структуре экономики региона, то практически поло-
вина объемов валовой продукции сельского хозяйства приходится на них. Для повышения                 
эффективности малого агробизнеса дальнейшее развитие малых предприятий связано с их                 
кластеризацией. В данной работе изучаются преимущества кластерного подхода в деятельности 
субъектов малого аграрного бизнеса. Кластеризация субъектов малого агробизнеса открывает 
больше возможностей для расширенного производства. Малые предприятия, являющиеся участ-
никами агропромышленного кластера, повышают свою конкурентоспособность и положение на 
товарном рынке. Функционирование внутри кластеров может поспособствовать производству 
товаров, наделяя их иными свойствами и, соответственно, завоеванию новых рыночных ниш. 
Стабильное развитие регионов, экономический рост в производстве во многих сферах агропро-
мышленного комплекса в последние годы создают реальные предпосылки для создания класте-
ров на местах. По сравнению с Россией в развитых странах кластеры создавались десятилетиями 
и что немаловажно они показывают реальную доходность, а также включение организаций в та-
кие кластеры способствуют обмену опытом в ведении бизнеса. Для дальнейшего развития                
субъектов малого бизнеса необходимо использовать кластерный подход, преимуществами кото-
рого для выступают расширение рынков сбыта продукции, полный цикл выпуска готовой                
продукции, экономия при больших объемах покупок. 

Ключевые слова: субъекты малого агробизнеса, агропромышленный кластер, кластери-
зация, малые предприятия, крестьянские (фермерские) хозяйства, личные подсобные хозяйства. 

продовольствия Республики Татарстан и                              
Татарстанстата [5], результаты собственных 
наблюдений автора [6, 7, 8]. Для раскрытия 
тенденций развития малых предприятий и 
особенностей их функционирования использо-
вали монографический, абстрактно-
логический, расчетно-конструктивный, эконо-
мико-статистический и метод аналогии. 

Результаты и обсуждение. Абсолютно 
все формы хозяйствования в своем развитии 
имеют как сильные, так и слабые стороны.                         
С целью определения роли и места каждого из 
категорий в импортозамещениии по отдель-
ным видам товарной продукции, создании 
условий устойчивого развития сельских                         
территорий, важно изучить и                                      
проанализировать современное состояние                                                         
производственной деятельности таких форм 
хозяйствования (рис. 1, 2) [9, 10, 11].  

По мнению автора, кластер в агробизнесе – 
это неформальное партнерство различных 
категорий субъектов малого агробизнеса, со-
зданное с целью повышения конкурентоспо-
собности сельскохозяйственных предприятий, 
ведущие бизнес в одной или связанных между 
собой отраслях и на пространственно сосед-
ствующих территориях с единой стратегией 
развития, включающий в себя как производи-
телей продукции, перерабатывающие пред-
приятия, так и научные и финансовые струк-
туры, основанное на государственном регули-
ровании ведения и развития деятельности. 

Введение. По официальной статистике  
в аграрном секторе российской экономики 
выделяют три категории хозяйств: сельскохо-
зяйственные предприятия, личные подсобные 
хозяйства, крестьянские (фермерские) хозяй-
ства. Роль каждой из представленных катего-
рий в современном мире важна, так как есть 
определенные функции, которые возложены 
определенно на отдельную категорию [1, 2, 3]. 

Целью исследования является разработка 
практических рекомендаций по формирова-
нию экономических условий и механизмов 
развития субъектов малого агробизнеса на 
основе кластерного подхода.  

Основополагающей теорией в кластериза-
ции считается определение М.Портера, по 
которому «кластер – это объединение в груп-
пу предприятий и организаций, для которых 
взаимовыгоден данный союз и взаимосвязаны 
между собой географически и реализацией их 
деятельности в одной сфере.  

В кластеры могут быть включены как про-
изводители продукции, поставщики и посред-
ники или потребители в виде субъектов                    
хозяйствования» [4]. 

Условия, материалы и методы. Работу 
проводили по материалам деятельности                   
субъектов малого агробизнеса                                        
в Республике Татарстан.  

В работе использовали официальные нор-
мативные документы, материалы                        
Министерства сельского хозяйства и                   
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Рис. 1 - Структура производства основных продуктов животноводства по категориям хозяйств            
(в процентах к итогу) 

1) В убойном весе 

Рис. 2 - Структура производства основных продуктов растениеводства по категориям хозяйств             
(в процентах к итогу) 

1) В весе после доработки 

Как видно по вышеприведенным таблицам, 
роль субъектов малого аграрного бизнеса               
в аграрной экономике, соответственно, и                   
в обеспечении население страны продоволь-
ствием огромна, в связи с чем важно изучение 
перспектив развития сельскохозяйственного 
бизнеса [12, 13, 14]. 

Важно отметить, что в стране усилено вни-
мание на обеспечение устойчивого развития 
агропромышленного комплекса в целом, роста 
показателей по продовольственному                         
самообеспечению [15, 16, 17].  

Для дальнейшего развития деятельности 
субъектов малого аграрного бизнеса необхо-
димо предусмотреть кластеризацию в органи-
зации деятельности по территориальному 
принципу и осуществить перевод                               

производственно-хозяйственных процессов                         
на цифровую платформу [18, 19, 20].                          
Еще одним немаловажным вектором в разви-
тии малого аграрного бизнеса является                          
государственная поддержка эффективно                        
функционирующих субъектов. С целью опре-
деления всех ключевых моментов в функцио-
нировании агропромышленных кластеров                      
в малом аграрном бизнесе нами разработан 
модель отраслевых агропромышленных               
кластеров (рис. 3). По результатам деятельно-
сти субъектов малого агробизнеса [21], анали-
зу специализации предприятий, а также изуче-
нии природно-экономических условий произ-
водства приводим перспективную структуру 
управления кластерных объединений Респуб-
лики Татарстан (рис.4). 
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Рис.3 – Модель отраслевых агропромышленных кластеров 

Рис. 4 - Перспективная структура управления кластерных объединений Республики Татарстан 

В то же время для более эффективной ра-
боты субъектов малого агробизнеса внутри 
кластера предлагается внедрить определенные 
показатели с целью включения в данный     

кластер только тех хозяйств, которые                  
по выявленным критериям имеют право                          
там функционировать, так называемые                           
индикаторы зрелости.  
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 В то же время для более эффективной ра-
боты субъектов малого агробизнеса внутри 
кластера предлагается внедрить определенные 
показатели с целью включения в данный кла-
стер только тех хозяйств, которые по выявлен-
ным критериям имеют право там функциони-
ровать, так называемые индикаторы зрелости. 
Другими словами, для включения в состав 
кластера предприятия должны соответство-
вать определенным критериям: производ-
ственным, технологическим, экономическим, 
психологическим. В число таких показателей 
мы можем включить такие производственные 
показатели как площадь не менее n га., сред-
нюю урожайность в данном хозяйстве за по-
следние 3-5 лет; к технологическим показате-
лям принадлежат производительность произ-
водства, интенсивность работы оборудования, 
расходные коэффициенты по сырью и энер-
гии, экономические: закредитованность,    

наличие собственных ресурсов, наличие ос-
новных фондов, отсутствие налоговой задол-
женности, средний уровень заработной платы. 
Все эти показатели необходимо рассмотреть в 
динамике за 3-5 лет с целью выявления досто-
верности данных.  

Выводы. Субъекты малого аграрного 
бизнеса занимают значительную нишу на рын-
ке продуктов агропромышленного комплекса, 
их роль неоспорима в обеспечении продоволь-
ственной безопасности страны. Для дальней-
шего развития этой категории хозяйств, а 
главным образом, повышения их эффективно-
сти и доходности необходимо шире использо-
вать все рыночные инструменты и механизмы. 
В частности, кластерное развитие, преимуще-
ствами которого для субъектов малого бизнеса 
выступают расширение рынков сбыта продук-
ции, полный цикл выпуска готовой продук-
ции, экономия при больших объемах покупок. 
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CLUSTER APPROACH IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AGRIBUSINESS SUBJECTS 

L.V. Mikhaylova 
 

Abstract. The number  of small agr icultural business entities includes agr icultural enterpr ises of var ious organi-
zational and legal forms (with the exception of state and municipal enterprises, dependent and subsidiaries and partner-
ships), as well as agricultural consumer cooperatives, peasant (farmer) households, and household households. At present, 
the small agricultural business of the Republic of Tatarstan is represented by over 470 thousand personal, about 3 thousand 
farms and more than 300 agricultural consumer cooperatives. Personal subsidiary farms use  
1 499.3 thousand hectares of agricultural land, and private farms own more than 312 thousand hectares of arable land, or 
9% of the area of the entire arable land of the republic. If we consider the share of small agribusiness entities in the struc-
ture of the region's economy, then almost half of the gross agricultural output falls on them. To improve the efficiency of 
small agribusiness, the further development of small enterprises is associated with their clustering. This article examines 
the advantages of the cluster approach in the activities of small agricultural businesses. The clustering of small agribusiness 
entities opens up more opportunities for expanded production. Small enterprises that are members of the agro-industrial 
cluster increase their competitiveness and position in the commodity market. Functioning within clusters can contribute to 
the production of goods, endowing them with other properties and, accordingly, conquering new market niches. The stable 
development of regions, economic growth in production in many areas of the agro-industrial complex in recent years create 
real prerequisites for the creation of local clusters. Compared to Russia, in developed countries, clusters have been created 
for decades and, importantly, they show real profitability, as well as the inclusion of organizations in such clusters contrib-
ute to the exchange of experience in doing business. For the further development of small businesses, it is necessary to use 
a cluster approach, the advantages of which are the expansion of sales markets for products, the full cycle of production of 
finished products, savings with large volumes of purchases. 

Key words: subjects of small agr ibusiness, agro-industrial cluster, clustering, small businesses, peasant (farm) 
households, personal subsidiary plots. 
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