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Аннотация 
Актуальность представленного исследования обусловлена необходимостью поиска 
эффективных инструментов управления в организационных системах в условиях 
решения проблем импортозамещения и обеспечения технологического суверенитета в 
современных условиях.  Целью представленных исследований является развитие 
подхода к управлению в организационных системах на базе матрицы BCG с 
использованием возможностей информационных технологий. Научная новизна 
представленных исследований заключается в описании модели вероятностей переходов 
управляемых организационных систем из состояния в состояние в рамках бинарной 
матрицы BCG. Практическая ценность полученных результатов заключается в 
возможности их использования при оценке перспектив стратегического развития 
управляемых организационных систем с учетом информации о вероятностях переходов 
из состояния в состояние по предложенной модели. 
Ключевые слова: управление, организационные системы, матрица BCG, модель 
вероятностей переходов. 
 
Abstract 
The relevance of the presented study is due to the need to find effective management tools in 
organizational systems in the context of solving the problems of import substitution and 
ensuring technological sovereignty in modern conditions. The purpose of the presented research 
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is to develop an approach to management in organizational systems based on the BCG matrix 
using the capabilities of information technology. The scientific novelty of the presented 
research lies in the description of the model of the probabilities of transitions of controlled 
organizational systems from state to state within the framework of the binary BCG matrix. The 
practical value of the results obtained lies in the possibility of their use in assessing the prospects 
for the strategic development of controlled organizational systems, taking into account 
information about the probabilities of transitions from state to state according to the proposed 
model. 
Keywords: management, organizational systems, BCG matrix, transition probability model. 

 
Введение 
Современные геополитэкономические условия развития национального 

хозяйства [23, 33] сопряжены с целым комплексом проблем, включая необходимость: 
- решения проблемы импортозамещения [1] в условиях постоянного ужесточения 

экономических санкций Запада [35]; 
- решения проблемы обеспечения технологического суверенитета [19, 22], 

определяющего уровень национальной безопасности;  
- решение проблем осуществления структурных сдвигов [6], реализующих отказ 

от экспортно-ориентированной сырьевой модели, в интересах обеспечения 
экономической безопасности страны [36]; 

- и т.д. 
В своем Послании Федеральному Собранию 21.02.2023 г. Президент РФ В.В. 

Путин охарактеризовал текущий период как «рубежное для нашей страны время, 
в период кардинальных, необратимых перемен во всём мире, важнейших исторических 
событий, которые определяют будущее нашей страны и нашего народа» [21]. 

В сложившихся условиях возникает объективная необходимость в поиске 
эффективных инструментов управления стратегическим развитием экономических 
систем, адекватных сложившимся вокруг страны геополитэкономическим условиям, что 
и предопределило актуальность темы исследования. 

Цель исследования 
Целью представленных исследований является развитие подхода к управлению в 

организационных системах на базе матрицы BCG с использованием возможностей, 
предоставляемых современными информационными технологиями. 

Методическая база исследований 
Методическую основу исследований составили известные научные работы, 

посвященные управлению стратегическим развитием организационных систем таких 
авторов как Агафонов В.А. [2], Веселков С.Н. [3], Голубков Е.П. [4], Джуха В.М. [6], 
Егоршин А.П. [11], Зуб А.Т. [12], Курлыкова А.В. [13], Литвак Б.Г. [14], Малюк В.И. 
[15], Минцберг Г. [5], Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. [34] и др.  

Методическую основу исследований также составили авторские труды, 
посвященные управлению стратегическим развитием организационных систем [8, 16-18, 
20, 25-30] и др. 

Данное исследование является логическим продолжением ранее проведенных 
авторских исследований вопросов управления в организационных системах с 
использованием метода GAP-анализа [32].  

Основные результаты исследований 
Необходимо отметить, что матрица BCG занимает значимое место среди 

известных моделей стратегического развития управляемых организационных систем 
(рис. 1), содержание которых получило отражение в авторских работах [7, 9, 10, 24, 29, 
31] и др.  
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Рис. 1. Наиболее известные модели стратегического развития управляемых 

организационных систем 
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Созданная основателем Бостонской консалтинговой группы (BCG) Брюсом 
Хендерсоном для стратегического анализа и планирования одноименная модель BCG 
(именуемая также матрицей BCG - BCG matrix) [37], традиционно отражает 
возможности развития компании в системе координат «относительная доля рынка – 
темпы развития рынка» при бинарном делении последних (рис. 2). 

 

     
  

Рис. 2. Модель матрицы BCG 
 
 Определение текущего положения компании в представленной системе 
координат (рис. 2) позволяет проанализировать, спрогнозировать и спланировать 
возможные варианты ее стратегического развития.  
 Характеристика сегментов матрицы BCG представлена в табл. 1. 
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Таблица 1 
Характеристика сегментов матрицы BCG 

№ Названи
е 
сегмент
а 

Дополнитель
ные названия 
сегмента 

Общая 
характеристика 
сегмента 

Предлагаемая 
стратегия развития 

Примечание 

1 «Звёзды
»  

Сегмент 
«звезды» 
достаточно 
точно 
отражает 
положение 
компании на 
рынке, в силу 
чего 
дополнительн
ые названия 
сегмента, как 
правило, не 
используются 

Компания 
характеризуется 
высоким 
темпом роста 
объёмов 
продаж, 
обусловленным 
темпом роста 
отраслевого 
рынка и 
высокой долей 
рынка.  

Долю рынка 
необходимо 
сохранять и 
увеличивать. 
«Звёзды» приносят 
очень большой 
доход.  

Для 
обеспечения 
высокого 
темпа роста 
компании 
необходимо 
осуществлени
е 
существенных 
инвестиций, 
поскольку в 
противном 
случае 
реализуемый 
товар без 
должного 
инновационно
го обновления 
со временем 
будет 
генерировать 
относительно 
низкий  
чистый 
денежный 
поток.  

2 «Дойны
е 
коровы
» 

«Денежные 
мешки», 
«Сливки» 

Компания 
характеризуется 
высокой 
рыночной 
долей в 
относительно 
низкорентабель
ной отрасли с 
низким темпом 
роста рынка.  

Стратегически 
«Дойным коровам» 
целесообразно 
направлять на 
развитие своих 
«Трудных детей», 
чтобы вырастить из 
них собственных 
«Звёзд». 

Огромным 
преимущество
м «Дойных 
коров» 
является тот 
факт, что 
рынки, на 
которых они 
работают, как 
правило, 
характеризуют
ся 
долгосрочным 
гарантированн
ым спросом на 
продукцию, а 
значит – 
гарантированн
ым сбытом. 
При этом 
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№ Названи
е 
сегмент
а 

Дополнитель
ные названия 
сегмента 

Общая 
характеристика 
сегмента 

Предлагаемая 
стратегия развития 

Примечание 

такой бизнес 
не требует 
существенных 
дополнительн
ых 
инвестиций, с 
одной 
стороны, и 
генерирует 
стабильный 
денежный 
доход, с 
другой 
стороны. То 
есть «Дойные 
коровы» могут 
выступать 
донорами 
других, более 
перспективны
х бизнесов. 
При этом 
руководство 
«Дойных 
коров» не 
должно 
«почивать на 
лаврах», 
полагаясь на 
то, что их 
бизнес будет 
вечным. 

3 «Трудн
ые 
дети» 

«Дикие 
кошки», 
«Знаки 
вопроса», 
«Проблема», 
«Телята», 
«Тёмные 
лошадки» 

Главная 
сложность 
«Трудных 
детей» 
заключается в 
том, что на 
перспективном, 
быстро 
растущем 
рынке они 
имеют 
достаточно 
низкую долю и, 
соответственно, 
ограниченные 
возможности. 

Основная 
стратегия 
«Трудных детей» - 
закрепиться на 
высокотехнологич
ном, 
быстрорастущем, 
перспективном 
рынке, увеличив 
там свою 
рыночную долю.   
 

Если 
стратегия 
«Трудных 
детей» будет 
опираться на 
грамотный 
прогноз и 
будет 
реализована 
успешно, то 
«Трудные 
дети» 
перейдут в 
разряд 
«Звезд». Если 
прогноз 
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№ Названи
е 
сегмент
а 

Дополнитель
ные названия 
сегмента 

Общая 
характеристика 
сегмента 

Предлагаемая 
стратегия развития 

Примечание 

относительно 
длительной 
перспективы 
быстрого 
роста рынка 
не 
оправдается, 
но компания 
завоюет 
большую 
долю, то она 
перейдет в 
разряд 
«Дойных 
коров». В 
случае же 
неудачи 
реализации 
стратегии 
развития 
«Трудные 
дети» рискуют 
перейти в 
разряд 
«Собак». 

4 «Собак
и» 

«Мёртвый 
груз», 
«Неудачники
», «Хромые 
утки»  

Главная 
сложность 
компаний — 
«Собак» — это 
низкая 
привлекательно
сть рынка, 
обусловливающ
ая низкий темп 
его роста, в 
сочетании с 
малой долей 
рынка, 
приходящейся 
на компанию. 
Фактически 
руководству 
фирмы 
приходится 
радоваться 
каждому заказу, 
как голодной 
собаке, 

Малая рыночная 
доля компаний-
«собак» делает для 
них наиболее 
вероятной 
стратегию 
перехода на рынок 
с высоким темпом 
роста в категорию 
«Трудные дети» 

Конечно, 
компании - 
«Собаки» 
также могут 
мечтать стать 
«Звездами», 
но для них это 
возможно 
только через 
траекторию 
«Трудные 
дети» 
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№ Названи
е 
сегмент
а 

Дополнитель
ные названия 
сегмента 

Общая 
характеристика 
сегмента 

Предлагаемая 
стратегия развития 

Примечание 

радующейся 
каждой 
перепавшей ей 
косточке.  

 
 Обычно применение модели матрицы BCG завершается аналитическим 
описанием вариантов стратегического развития компании на качественном уровне.  
 В данном исследовании предлагается модель количественной оценки 
вероятностного перехода компании из текущего состояния i в желаемое состояние j: 
P(i;j). 
 Указанный переход стратегически может быть осуществлен как за один шаг, так 
и за несколько (n) шагов: Pn(i;j). 
 В качестве целевой функции при этом рассматривается вариант перехода, 
соответствующий максимуму вероятности перехода управляемой организационной 
системы из одного (текущего) состояния по модели матрицы BCG в другое за 
определенное количество шагов n: 
 Pn

Ц(i;j)=max Pn(i;j)                                   (1). 
 На основании полученных значений вероятностей Pn(i;j) определяется наличие и 
уровень рассогласования между желаемым и фактическим значением вероятности 
перехода. 
 Примеры описания вероятностей переходов управляемой организационной 
системы по модели матрицы BCG по качественным и количественным характеристикам 
приведены в табл. 2. 

Таблица 2 
Примеры описания вероятностей переходов управляемой организационной 

системы по модели матрицы BCG по качественным и количественным 
характеристикам 

№ Название 
сегмента 

Номер 
состояния  

Качественная характеристика 
вероятных переходов 

Количественная 
характеристика 
вероятных 
переходов 

1 «Собаки» i=1 Наиболее вероятный и 
одновременно наиболее 
желаемый переход за один шаг из 
состояния «Собаки» в состояние 
«Трудные дети» 

Pn
Ц(i;j)=max 

Pn=1(1;2) 

2 «Трудные 
дети» 

i=2 Наиболее вероятные и 
одновременно наиболее 
желаемые переходы за один шаг 
из состояния «Трудные дети» в 
то же состояние, а за несколько 
шагов – в состояние «Звезды» 

Pn
Ц(i;j)=max 

Pn=1(2;2) 
Pn

Ц(i;j)=max 
Pn>1(2;3) 
 

3 «Звезды» i=3 Наиболее вероятные и 
одновременно наиболее 
желаемые переходы за один или 
несколько шагов в то же 
состояние 

Pn
Ц(i;j)=max 

Pn=1(3;3) 
Pn

Ц(i;j)=max 
Pn>1(3;3) 
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№ Название 
сегмента 

Номер 
состояния  

Качественная характеристика 
вероятных переходов 

Количественная 
характеристика 
вероятных 
переходов 

4 «Дойные 
коровы»  

i=4 Наиболее вероятные переходы за 
один шаг из состояния «Дойные 
коровы» в то же состояние, а за 
несколько шагов – в состояние 
«Звезды» 

Pn
Ц(i;j)=max 

Pn=1(4;4) 
Pn

Ц(i;j)=max 
Pn>1(4;3) 
 

 
 Обсуждение результатов и выводы 

Проведенные исследования в современных геополитэкономических условиях 
развития национального хозяйства показали, что они сопряжены с целым комплексом 
проблем, включая необходимость решения проблем: импортозамещения в условиях 
постоянного ужесточения экономических санкций Запада; обеспечения 
технологического суверенитета, определяющего уровень национальной безопасности; 
осуществления структурных сдвигов, реализующих отказ от экспортно-
ориентированной сырьевой модели, в интересах обеспечения экономической 
безопасности страны и т.д. 

В указанных условиях возникает объективная необходимость в поиске 
эффективных инструментов управления стратегическим развитием экономических 
систем национального хозяйства в связи с чем и было осуществлено решение задачи по 
развитию подхода к управлению в организационных системах на базе матрицы BCG с 
использованием возможностей, предоставляемых современными информационными 
технологиями. 

Показано, что матрица BCG занимает значимое место среди известных моделей 
стратегического развития управляемых организационных систем.  

Традиционно модель BCG традиционно отражает возможности развития 
компании в системе координат «относительная доля рынка – темпы развития рынка» при 
бинарном делении последних, когда определение текущего положения компании в 
представленной системе координат позволяет проанализировать, спрогнозировать и 
спланировать возможные варианты ее стратегического развития. При этом обычно 
применение модели матрицы BCG завершается аналитическим описанием вариантов 
стратегического развития компании на качественном уровне.  
 В представленном исследовании предлагается модель количественной оценки 
вероятностного перехода компании из текущего состояния i в желаемое состояние j: 
P(i;j). При этом отмечается, что рассматриваемый переход стратегически может быть 
осуществлен как за один шаг, так и за несколько (n) шагов: Pn(i;j). 
 В качестве целевой функции в предлагаемом описании модели рассматривается 
вариант перехода, соответствующий максимуму вероятности перехода управляемой 
организационной системы из одного (текущего) состояния по модели матрицы BCG в 
другое за определенное количество шагов n: Pn

Ц(i;j)=max Pn(i;j). 
 Таким образом, в предложенном подходе предложено на основании полученных 
значений вероятностей Pn(i;j) определять наличие и уровень рассогласования между 
желаемым и фактическим значением вероятности перехода. 
 Приведены примеры описания вероятностей переходов управляемой 
организационной системы по модели матрицы BCG по качественным и количественным 
характеристикам, где показано, что: 

- наиболее вероятный и одновременно наиболее желаемый переход за один шаг 
из состояния «Собаки» в состояние «Трудные дети»; 
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- наиболее вероятные и одновременно наиболее желаемые переходы за один шаг 
из состояния «Трудные дети» в то же состояние, а за несколько шагов – в состояние 
«Звезды»; 

- наиболее вероятные и одновременно наиболее желаемые переходы за один или 
несколько шагов в то же состояние; 

- наиболее вероятные переходы за один шаг из состояния «Дойные коровы» в то 
же состояние, а за несколько шагов – в состояние «Звезды». 
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