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Аннотация 
С теоретико-методологических позиций проанализировано содержание статьи проф. 
Тебекина А.В. «Детализация «порочного круга теневого сектора» Эрнандо Де Сото 
применительно к российской экономике», опубликованной в журнале «Вестник 
МФЮА» № 4 за 2022 г. На основе изучения отдельных блоков представленной автором 
детализированной схемы «порочного круга теневого сектора» сделан вывод о том, что 
рассмотренное исследование представляет собой интересную и актуальную работу, 
которая может быть представлена для дискуссий на международных и межвузовских 
конференциях, научных семинарах, а также предложена в качестве темы 
диссертационных исследований. 
Ключевые слова: статья, проф. Тебекин А.В, «Детализация «порочного круга теневого 
сектора» Эрнандо Де Сото применительно к российской экономике». 

 
Abstract 
The content of the article by prof. Tebekina A.V. “Detailing of the “vicious circle of the shadow 
sector” by Hernando De Soto in relation to the Russian economy”, published in the journal 
“Vestnik MFLA” No. 4, 2022. Based on the study of individual blocks of the detailed scheme 
of the “vicious circle of the shadow sector” presented by the author, it was concluded that that 
the reviewed study is an interesting and relevant work that can be presented for discussion at 
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international and interuniversity conferences, scientific seminars, and also proposed as a topic 
for dissertation research. 
Keywords: article, prof. Tebekin A.V., “Detailing of the “vicious circle of the shadow sector” 
by Hernando De Soto in relation to the Russian economy”. 

 
Введение 

      О теневом секторе экономики   в России и его пагубном влиянии на экономику в 
целом не умолкают страницы периодической печати, учебные пособия в вузах, научные 
исследования ученых и дискуссии политиков. Вопрос этот не возник сегодня и случайно. 
Теневой сектор экономики как явление существует достаточно давно, но именно сегодня 
это явление требует пристального изучения, так как приобретает все более угрожающие 
размеры. Известный российский политик и предприниматель, а также владелец и 
основной акционер Группы компаний «Абрау-Дюрсо», Борис Титов, на одном из 
публичных выступлений, посвященных развитию предпринимательства как важнейшего 
приоритета государственной политики, говорил о бедах, которые влечет за собой 
теневой сектор. Главный тезис, им сформулированный тогда – «Выход из тени!»  как 
спасение легального бизнеса, малого и среднего предпринимательства.  Актуальность 
поднятого автором вопроса подчеркивается еще и тем, что явление это представляет 
собой непростой объект для исследования. Конечно, ему вполне можно дать научное 
толкование, научное определение, но вот оценить или измерить на основании 
математических расчетов гораздо сложнее или невозможно совсем. Ученому либо 
экономисту-практику едва ли удастся получить для этого нужную информацию, 
поскольку она не подлежит разглашению и является коммерческой тайной. Между тем 
влияние теневых отношений в ряде случаев настолько велико, что может представлять 
угрозу экономической безопасности страны.  Поэтому актуальность представленного 
автором исследования является крайне своевременным и не вызывает сомнений. Такие 
работы очень важны и выполнять их необходимо. 
 Основные результаты исследований 

Автор статьи «Детализация «порочного круга теневого сектора» Эрнандо Де Сото 
применительно к российской экономике» [5], профессор Тебекин А.В. показывает нам 
одно из направлений проведенного им исследования на эту тему, а именно анализ 
глубоко кроющихся причин, вызывающих развитие такого пагубного для экономики 
явления. За основу рассмотрения он выбирает «порочный круг теневого сектора» 
Перуанского ученого-экономиста и политика Эрнандо де Сото [1] (рис. 1) [5], но не 
просто как интересный научный взгляд ученого на проблему, а с точки зрения 
возможности применения его позиции к экономическим условиям России.  

Проф. Тебекин А.В., который в своих трудах не в первый раз обращается к 
проблематике теневой экономики [2, 4, 6], считает, что ситуация, описанная Перуанским 
экономистом Эрнандо де Сото в книге "Иной путь. Невидимая революция в третьем 
мире", зеркально отражает процессы, происходящие в современной России, а именно: 

а) рост теневого сектора и сокращение легального бизнеса, связанный с 
необходимостью возмещать потерянную выгоду, что вынуждает легальный бизнес 
присоединять часть своих предприятий к теневому сектору, способствуя тем самым его 
усилению (см. табл. 1) [5]; 

б) увеличение налоговых сборов с легального бизнеса как следствие первого; 
в) лоббирование крупным бизнесом получение льгот и своих экономических 

интересов, он монополизируется, снижается конкуренция как естественный двигатель 
развития; 

 г) нелегкие условия для становления и развития малого и среднего бизнеса, он не 
только не может конкурировать и оставаться на плаву, он начинает пятиться назад. 
Подобное явление иссушает малый бизнес в нашей стране как основу 
предпринимательства в целом. 



19 

 
Рис. 1. «Порочный круг теневого сектора экономики» Эрнандо Де Сото [5] 

 
Автор статьи обращает также внимание  на введение  категории самозанятых 

граждан, что возлагало определенные надежды, но  «существенно не повлияло на 
сокращения теневого сектора и не принесло успеха, поскольку с 2018 года процесс 
сокращения количества организаций и их территориально обособленных подразделений 
(и соответственно перехода части из них в теневой сектор) продолжился» [5].  

Можно ли говорить в такой ситуации об эффективности экономики страны в 
целом? Автор статьи приводит четкую статистику, использует яркий и обширный 
фактологический материал, красноречиво свидетельствующий об истинном положении 
дел [5]. 

Но проф. Тебекин А.В.  идет дальше Перуанского ученого. Отдавая должное 
своему коллеге и его научному воззрению, он детализирует «порочный круг теневого 
сектора» по конкретным направлениям и формирует принципиальную схему, которая 
заслуживает внимания и раскрывает как содержательную составляющую поднятой 
проблемы, так и визуальное ее представление (рис. 2) [5].    

И здесь автор не изменяет своему принципу, рассматривает вопрос эволюционно, 
с точки зрения конкретного опыта истории и особенностей развития экономических 
формаций.  Ссылаясь, например, на высказывание Чарльза Уорнера о том, что «на 
городской земле лучше всего растут налоги», автор статьи вынужден с сожалением 
констатировать, что это присутствует и в нашей экономике, поскольку рост ВВП отстает 
от роста налогов. И, наконец, как указывает автор, «если перефразировать Имоджина 
Фея, современная Россия представляет собой государство всеобщего благоденствия, где 
благоденствуют все, кроме рядовых налогоплательщиков, часть из которых также 
устремляется в сектор теневой экономики» [3].   
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Таблица 1 
Кардинальное изменение динамики количества организаций (юридических 

лиц) и их территориально обособленных подразделений в России в результате 
перехода с ОКВЭД на ОКВЭД-2 [5] 

 Период 
Характеристика С 2005 по 2007 

г. 
С 2007 по 2016 
г. 

С 2016 по 2017 
г. 

С 2017 по 2021 
г. 

Темп изменения 
количества 
организаций 
(организаций в 
год) 

+ 1510 - 2376,3 +31 337 - 7131,5 

Темп изменения 
количества 
территориально-
обособленных 
подразделений 
(подразделений в 
год) 

+ 8777,5 +614 +31678 - 3805 

Темп изменения 
количества 
организаций 
(юридических 
лиц) и их 
территориально 
обособленных 
подразделений 
(всего в год) 

+ 10 288 - 1762,2 +60999 -10936,5 

 
Но вернемся к Эрнандо де Сото и к его утверждению, что рост размеров теневого 

бизнеса в стране закономерно объясняется «порочным кругом теневого сектора 
экономики» [1] (рис. 1), в основе чего лежит фискальный характер налоговой политики, 
которая никак не стимулирует национальную экономику. Опираясь на данное 
утверждение Эрнандо де Сото, а также на разработанную им  оригинальную 
классификацию трансакционных издержек на основе критерия "легальность – 
нелегальность"  и проанализировав детально специфику механизма налогообложения в 
РФ, проф. Тебекин, как уже указывалось выше,  сформировал  детализированную схему 
«порочного круга теневого сектора экономики» Эрнандо Де Сото применительно к 
российской экономике (рис. 2), которая может наглядно послужить основой для 
широкого спектра вопросов, раскрывающих характер проблем, которые навязывает 
нашей экономике теневой сектор и новые алгоритмы их решения. Кроме того, в ходе 
разработки детализированной схемы автором выявлены причинно-следственные связи, 
которые показывают, что переход от фискальной политики к политике стимулирующей 
обеспечит интенсификацию экономического роста в легальной (белой) экономике и, 
соответственно, увеличит налогооблагаемую базу при сокращении масштабов теневой 
экономики в стране, о чем А.А. Тебекин пишет во многих своих исследованиях [2-4, 6]. 

Анализируя схему (рис. 2), в частности, ее финансовый блок, можно увидеть, что 
продолжение политики налогообложения на основе фискального принципа негативно 
повлияет на формирование бюджета всей страны, нарушая его устойчивое равновесное 
состояние и удерживая тем самым «порочный круг теневого сектора экономики» 
Эрнандо де Сото. Этого нельзя допустить. 
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Рис. 2. Формирование детализированной схемы «порочного круга теневого 

сектора экономики» Эрнандо Де Сото применительно к российской экономике [5] 
 

Вывод 
Выполненное проф. Тебекиным А.В. исследование представляет собой 

интересную и актуальную работу, которая может быть представлена для дискуссий на 
международных и межвузовских конференциях, научных семинарах, а также 
предложена в качестве темы диссертационного исследования профильным Советам в 
высших учебных заведениях и темы для написания выпускных квалификационных работ 
слушателям магистратуры. 
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