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Аннотация 
Рассмотрены короткие, малые, средние и длинные циклы экономической активности, 
оказывающие влияние на развитие хозяйствующих субъектов. Описаны непрерывные и 
дискретные модели влияния этих волн на деятельность субъектов хозяйствования. 
Посредством бинарных комбинаций движения волн экономической активности в рамках 
рассматриваемых циклов (повышательных и понижательных волн) определены 
шестнадцать вариантов влияния условий внешней среды на деятельность 
хозяйствующего субъекта. Предложены рекомендации по принятию стратегических 
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решений для хозяйствующих субъектов при различных комбинациях влияния циклов 
экономической активности. Также рассмотрены возможности использования для 
принятия стратегических решений трехуровневой модели, в которой волны циклов 
экономической активности могут не только повышаться или понижаться как в бинарной 
модели, а иметь и третье стабильное, неизменное состояние.   
Ключевые слова: стратегические решения, хозяйствующие субъекты, влияние 
комбинаций, циклы экономической активности. 

 
Abstract 
Short, small, medium and long cycles of economic activity that affect the development of 
economic entities are considered. Continuous and discrete models of the influence of these 
waves on the activities of business entities are described. By means of binary combinations of 
the movement of waves of economic activity within the considered cycles (upward and 
downward waves), sixteen variants of the influence of environmental conditions on the activity 
of an economic entity are determined. Recommendations for making strategic decisions for 
economic entities under various combinations of the influence of economic activity cycles are 
proposed. The possibilities of using a three-level model for making strategic decisions are also 
considered, in which the waves of economic activity cycles can not only rise or fall as in the 
binary model, but also have a third stable, unchanged state. 
Keywords: strategic decisions, business entities, impact of combinations, cycles of economic 
activity. 

 
Введение 
Процессы развития мировой и национальной экономики нередко застают 

хозяйствующие субъекты врасплох. 
Это касается и мирового экономического кризиса 2008-2009 гг. [5], который по 

выражению королевы Елизаветы II, произнесенному в 2008 г. на открытии нового здания 
Лондонской школы экономики и политических наук (LSE), «почему-то» никто не 
заметил» [1], несмотря на то, что что кризис был предсказан Н. Рубини в 2006 г. [17]. 

Это касается и более мощного мирового экономического кризиса, начавшегося в 
2020 г. [27], предсказанного А.В. Тебекиным еще в 2005 г. [42], который также оказался 
полной неожиданностью для подавляющего большинства хозяйствующих субъектов. 

С высокой долей вероятности можно утверждать, что полной неожиданностью 
для большинства хозяйствующих субъектов и национальных экономик станет и 
ожидаемый в 2023-2024 гг. мировой кризис, предсказываемый теми же Н. Рубини [19] и 
А.В. Тебекиным [34]. 

При этом дальнейшая эскалация геополитэкономической напряженности 
развития национального хозяйства [11, 25, 31, 38, 40] усиливает и усложняет 
существующие и без того многочисленные проблемы достижения национальных целей 
развития страны, определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [45].  

В первую очередь, речь идет о проблемах развития экономического базиса 
страны, включая достижение национальной цели по «обеспечению темпа роста ВВП 
страны выше среднемирового уровня при одновременном сохранении 
макроэкономической стабильности» [45] как залога независимости и суверенитета 
страны. 

Причем эти проблемы касаются не только процессов реализации ключевых 
документов Правительства РФ [10,20], направленных на достижение целей, 
определенных Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 [45], но и содержания 
этих документов [23, 24, 26, 30, 36].  

Поскольку серьёзные проблемы в период мирового кризиса испытывает 
подавляющее большинство хозяйствующих субъектов, представляется целесообразным 
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рассмотреть известные закономерности развития экономики, что поможет в выработке 
эффективных управленческих решений, касающихся стратегического развития. 

Цель исследований 
Целью представленных исследований является выработка рекомендаций для 

хозяйствующих субъектов по вопросам управленческих решений, касающихся 
стратегического развития с учетом известных циклических закономерностей развития 
экономики. 

Методологическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные труды, 

посвященные разработке стратегических управленческих решений таких авторов, как 
Балдин К.В., Воробьев С.Н., Уткин В.Б. [7], Голубков Е.П. [9], Зуб А.Т. [12], Левина 
С.Ш., Турчаева Р.Ю. [15], Ломакин А.Л., Буров В.П., Морошкин В.А. [16], Пирогова Е.В. 
[17], Смирнов Э.А. [21], Тебекин А.В. [43], Трофимов В.В. [44], Юкаева В.С., Зубарева 
Е.В., Чувикова В.В. [46] и др. 

Основное содержание исследований 
При проведении исследований мы исходим из того, что все факторы, влияющие 

на принятие стратегических управленческих решений в социально-экономических 
системах любых масштабов и направленности деятельности, в общем случае можно 
описать с помощью множеств систематических и случайных составляющих. 

Воздействие случайных составляющих традиционно описывают величиной 
суммарного риска, выражаемого дисперсией 2

общσ отклонений, вызванных влиянием 
множеством i-ых независимых факторов [29]: 

2
общ i

i
σ σ= ∑                                                         (1).  

Воздействие же систематических составляющих на хозяйственные системы 
различных масштабов и направлений деятельности описывается, в том числе, 
циклическими закономерностями [6]. 

Джон Мейнард Кейнс по этому поводу писал: «Главные черты экономического 
цикла связаны с механизмом колебания предельной эффективности капитала... Лучше 
всего рассматривать экономический цикл как явление, вызванное циклическими 
изменениями предельной эффективности капитала, хотя и осложненное, и усиленное 
сопутствующими изменениями других краткосрочных переменных экономической 
системы» [13]. 

В данном исследовании в качестве таких систематических закономерностей, 
влияющих на принятие стратегических управленческих решений в социально-
экономических системах любых масштабов и направленности деятельности, будем 
рассматривать ключевые циклические закономерности, реализуемые в рамках 
следующих циклов экономической активности: 

- большие (технологические) циклы экономической активности (БЦЭА) Н. 
Кондратьева [14]; 

- средние (строительные) циклы экономической активности (СЦЭА) С. Кузнеца 
[4]; 

- малые (банковские) циклы экономической активности (МЦЭА) К. Жугляра [2]; 
- короткие (деловые) циклы экономической активности (КЦЭА) Дж. Китчина [3]. 
Ранее проведенные исследования показали, что совместное влияние 

перечисленных циклов экономической активности на управление хозяйственными 
системами может быть представлено как непрерывными, так и дискретными моделями 
[37]. 

Непрерывное влияние на процессы управления хозяйственными системами 
циклов экономической активности в общем случае может быть описано моделью, 
представляющей собой суперпозиции гармоник ряда Фурье [37]:   
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0 1
1

cos( ) sin( )
n

t i i i i
i

K K K t w t w tα β
=

= + ⋅ + ⋅ ⋅ + ⋅ ⋅∑ ,   (1) 

Где  tK  - уровень результирующей экономической активности совместного влияния 
циклов экономической активности как функция времени t; 

0K  - свободный член модели, описывающий совместное влияние на экономическую 
активность неучтенных в модели (1) факторов; 

1K  - коэффициент, описывающий линейный темп роста экономической активности в 
единицу времени; 
t – параметр времени; 

,i iα β  - амплитуды косинусоидальной и синусоидальной составляющих i-го цикла 
экономической активности соответственно; 

iw  - круговая частота i-го цикла экономической активности; 
n  - количество циклов экономической активности, учитываемых в модели. 
 Дискретное влияние на процессы управления хозяйственными системами 
больших, средних, малых и коротких циклов экономической активности может быть 
описано бинарными моделями, отражающими повышающими и понижательные волны 
экономической активности в количественной или качественной форме.  
 Пример количественной оценки совместного влияния больших, средних, малых и 
коротких циклов экономической активности на мировое, региональное, отраслевое и 
национальное экономическое развитие приведен в табл. 1 [32]. 

  Таблица 1 
Пример количественной оценки совместного влияния больших, средних, 

малых и коротких циклов экономической активности на мировое, региональное, 
отраслевое и национальное экономическое развитие [32] 

Год Масштабы цикла экономической активности, его 
длительность и уровень приоритетного влияния 

Оценка 
суммарного 

уровня 
экономической 

активности 

Оценка 
нормированн

ого уровня 
экономическо
й активности 
(относительн
о максимума 
в 85 баллов) в 

% 
Динамика 
больших 
циклов 
экономическ
ой 
активности 
Н. 
Кондратьева 
(длительност
ь около 50 
лет), 
влияние на 
экономику 
на мировом 
уровне 

Динамика 
средних 
циклов 
экономическ
ой 
активности 
С. Кузнеца 
(длительност
ь около 20 
лет), 
влияние на 
экономику 
на 
регионально
м уровне  

Динамика 
малых 
циклов 
экономическ
ой 
активности 
К. Жугляра 
(длительност
ь около 10 
лет), 
влияние на 
экономику 
на 
национально
м уровне  

Динамика 
коротких 
циклов 
экономическ
ой 
активности 
Дж. Китчина 
(длительност
ь 4-6 лет), 
влияние на 
экономику 
на 
отраслевом 
уровне  
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199
1 Подъем Спад Подъем Подъем  

42+2+6+2,5=54 61,8% 

199
2 Подъем Кризис Подъем 

Пик 44+0+8+5=57 67,1% 

199
3 Подъем Подъем Пик Спад 

46+2+10+2,5=60
,5 

71,2% 

199
4 Подъем Подъем Спад Кризис 

48+4+8+0=60 70,6% 

199
5 Пик Подъем Спад Подъем 

50+6+6+2,5=64,
5 

75,9% 

199
6 Спад Подъем Спад 

Пик 48+8+4+5=65 76,5% 

199
7 Спад Подъем Спад Спад 

46+10+2+2,5=60
,5 

71,2% 

199
8 Спад Подъем Кризис Кризис 

44+12+0+0=56,0 65,9% 

199
9 Спад Подъем Подъем Подъем 

42+14+2+2,5=60
,5 

71,2% 

200
0 Спад Подъем Подъем 

Пик 40+16+4+5=65,0 76,5% 

200
1 Спад Подъем Подъем Спад 

38+18+6+2,5=64
,5 

75,9% 

200
2 Спад Пик Подъем Кризис 

36+20+8+0=64,0 75,3% 

200
3 Спад Спад Пик Подъем 

34+18+10+2,5=6
4,5 

75,9% 

200
4 Спад Спад Спад 

Пик 32+16+8+5=61 71,8% 

200
5 Спад Спад Спад Спад 

30+14+6+2,5=52
,5 

61,8% 

200
6 Спад Спад Спад Кризис 

28+12+4+0=44,0 51,8% 

200
7 Спад Спад Спад Подъем 

26+10+2+2,5=40
,5 

47,6% 

200
8 Спад Спад Кризис 

Пик 24+8+0+5=40,5 43,5% 

200
9 Спад Спад Подъем Спад 

22+6+2+2,5=32,
5 

38,2% 

201
0 Спад Спад Подъем Кризис 

20+4+4+0=28 32,9% 

201
1 Спад Спад Подъем Подъем 

18+2+6+2,5=28,
5 

33,5% 

201
2 Спад Кризис Подъем 

Пик 16+0+8+5=29 34,1% 

201
3 Спад Подъем Пик Спад 

14+2+10+2,5=28
,5 

33,5% 

201
4 Спад Подъем Спад Кризис 

12+4+8+0=24 28,2% 

201
5 Спад Подъем Спад Подъем 

10+6+6+2,5=24,
5 

28,8% 
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201
6 Спад Подъем Спад 

Пик 8+8+4+5=25,0 29,4% 

201
7 Спад Подъем Спад Спад 

6+10+2+2,5=20,
5 

24,1% 

201
8 Спад Подъем Кризис Кризис 

4+12+0+0=16 18,8% 

201
9 Спад Подъем Подъем Подъем 

2+14+2+2,5=20,
5 

24,1% 

202
0 Кризис Подъем Подъем 

Пик 0+16+4+5=21 24,7% 

202
1 Подъем Подъем Подъем 

Спад 2+18+6+2,5=28,
5 

33,5% 

202
2 Подъем Пик Подъем Кризис 

4+20+8+0=32 37,6% 

202
3 Подъем Спад Пик Подъем 

6+18+10+2,5=36
,5 

42,9% 

202
4 Подъем Спад Спад Пик 

8+16+8+5=36,5 43,5% 

202
5 Подъем Спад Спад Спад 

10+14+6+2,5=32
,5 

38,2% 

202
6 Подъем Спад Спад Кризис 

12+12+4+0=30,0 35,3% 

202
7 Подъем Спад Спад Подъем 

14+10+2+2,5=28
,5 

33,5% 

202
8 Подъем Спад Кризис Пик 

16+8+0+5=29,0 34,1% 

202
9 Подъем Спад Подъем Спад 

18+6+2+2,5=28,
5 

33,5% 

203
0 Подъем Спад Подъем Кризис 

20+4+4+0=28,0 32,9% 

  
Следует отметить, что использование количественных оценок совместного 

влияния циклов экономической активности на разработку стратегических 
управленческих решений для отдельных субъектов хозяйствования требует серьезной 
аналитики. 
 В этом смысле при разработке стратегических управленческих решений для 
социально-экономических систем любых масштабов и направленности деятельности 
проще воспользоваться качественными оценками совместного влияния циклов 
экономической активности. 

Бинарная модель (рост или спад экономической активности), описывающая 
дискретное влияние на процессы управления хозяйственными системами больших, 
средних, малых и коротких циклов экономической активности, представлена в табл. 2 
[35].  
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Таблица 2 
Бинарная модель (рост или спад экономической активности), описывающая 

дискретное влияние на процессы управления хозяйственными системами 
больших, средних, малых и коротких циклов экономической активности [35] 

№ 
Сценария 

БЦЭА Н.Д. 
Кондратьева 
(мировой 
рынок) 

СЦЭА С. Кузнеца 
(региональный 
рынок) 

МЦЭА К. 
Жугляра 
(национальный 
рынок) 

КЦЭА Дж. 
Китчина 
(отраслевой 
рынок) 

1 Рост Рост Рост Рост 
2 Спад Рост Рост Рост 
3 Рост Спад Рост Рост 
4 Рост Рост Спад Рост 
5 Рост Рост Рост Спад 
6 Спад Спад Рост Рост 
7 Спад Рост Спад  Рост 
8 Спад Рост Рост Спад 
9 Рост Спад Рост Спад 
10 Рост Рост Спад Спад 
11 Рост Спад Спад  Рост 
12 Спад Спад Спад  Рост 
13 Спад Спад Рост Спад 
14 Спад Рост Спад Спад 
15 Рост Спад Спад Спад 
16 Спад Спад Спад Спад 

 
В свое время при разработке первых вариантов бинарной модели, описывающей 

дискретное влияние на процессы управления хозяйственными системами больших, 
средних, малых и коротких циклов экономической активности, представленной в табл. 1, 
каждый из циклов экономической активности был соотнесен с одним из уровней рынков: 

- БЦЭА Н.Д. Кондратьева – с описанием влияния факторов на мировой рынок, 
- СЦЭА С. Кузнеца – с описанием влияния факторов на региональный рынок, 
- МЦЭА К. Жугляра – с описанием влияния факторов на национальный рынок, 
- КЦЭА Дж. Китчина – с описанием влияния факторов на отраслевой рынок. 
В условиях глобализации мирового хозяйства [8] возникла тенденция, согласно 

которой практически все рассматриваемые циклы экономической активности (БЦЭА, 
СЦЭА, МЦЭА и КЦЭА) в большей степени стали описывать закономерности развития 
мирового хозяйства. 

Подтверждением указанных тенденций является: 
- реализация глобальных мировых экономических кризисов 1920-х [41], 1970-х 

[33] и 2020-х годов [39] в соответствии с закономерностями БЦЭА [28];  
 - реализация мировых финансовых кризисов с примерно десятилетней 

периодичностью в соответствии с закономерностями МЦЭА (рис. 1) [34];    
- и т.д. 
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Рис. 1. Реализация мировых финансовых кризисов с примерно десятилетней 

периодичностью в соответствии с закономерностями МЦЭА К. Жугляра [34] 
 
Ниже сформулированы рекомендуемые стратегические решения для 

хозяйствующих субъектов (ХС) при различных комбинациях влияния циклов 
экономической активности (ЦЭА), соответствующие бинарной модели дискретных 
состояний, представленных в табл. 2.  

1987 год - программный 
трейдинг (трейдинговая 

психология), неликвидность 
активов, переоценённость 

рынка 

1997 год - долларовая 
закредитованность 

«азиатских тигров», 
столкнувшихся с 

противоходом 
укрепляющегося после 

рецессии доллара и 
дешевеющей электроники 
как основного источника 
притока долларов в казну

2008 год - ипотечный кризис, 
спровоцированный потерей 
ликвидности производных 

финансовых активов 
(деривативов)

2020 год - глобальный 
крах фондового рынка во 

время пандемии 
коронавирусной инфекции 

COVID-19 и ставший одним 
из сильнейших обвалов 

мировых фондовых рынков в 
истории. 
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В первой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, когда все 
волны демонстрируют рост, целесообразна ориентация стратегического управления ХС 
на высокоэффективное отраслевое развитие, на котором специализируется 
рассматриваемый субъект хозяйствования (решение – от добра добра не ищут). 

Во второй комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на усиление позиций 
субъекта хозяйствования в традиционной отрасли на растущем региональном и 
национальном рынке. 

В третьей комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС в традиционной отрасли 
хозяйствования на растущие мировой и национальный рынок при одновременной 
диверсификации деятельности на региональном рынке. 

В четвертой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС в традиционной отрасли 
хозяйствования на растущий региональный рынок и на экспорт продукции на растущем 
мировом рынке. 

В пятой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развитие в тех отраслях, в 
которых эффективно растут мировой, национальный и региональный рынок за счет 
диверсификации бизнеса из традиционной  отрасли хозяйствования. 

В шестой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развитие в традиционной 
отрасли хозяйствования на растущий национальный рынок. 

В седьмой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развитие в традиционной 
отрасли хозяйствования, в первую очередь, на растущий региональный рынок. 

В восьмой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развитие на растущие 
национальный и региональных рынки за счет диверсификации деятельности.  

В девятой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на диверсификацию 
деятельности в те виды бизнеса, за счет которых растет национальная и мировая 
экономика. 

В десятой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на растущие мировой и 
региональный рынок. 

В одиннадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС, в первую очередь, на 
растущий мировой рынок за счет эффективного развития традиционных отраслей 
хозяйствования. 

В двенадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развитие традиционного 
отраслевого бизнеса. 

В тринадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на развивающийся 
национальный рынок за счет диверсификации бизнеса в те отрасли, за счет которых 
растет национальный рынок. 

В четырнадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на растущий региональный 
рынок за счет диверсификации отраслей бизнеса. 
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В пятнадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на растущий мировой рынок 
за счет диверсификации бизнеса. 

В шестнадцатой комбинации движения волн ЦЭА, представленных в табл. 2, 
целесообразна ориентация стратегического управления ХС на локализацию издержек в 
период преодоления краткосрочного объективного кризиса [22], самым краткосрочным 
из которых является отраслевой. 

Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, предложенный подход позволяет подобрать рациональные 

стратегические решения для хозяйствующих субъектов при реализации комбинаций 
влияния циклов экономической активности различной длительности и амплитуды с 
учетом изменения их фаз.  

При этом бинарная модель из шестнадцати комбинаций, описывающая 
дискретное влияние на процессы управления хозяйственными системами больших, 
средних, малых и коротких циклов экономической активности, представленная в табл. 2, 
может быль представлена и более сложными вариантами. Например, трехуровневой 
моделью, в которой волна ЦЭА может не только повышаться или понижаться как в 
бинарной модели, а иметь и третье стабильное, неизменное состояние. Правда в этом 
случае существенно возрастет число рассматриваемых комбинаций – с NБ=24=16 в случае 
бинарной модели до NТ=34=81 в случае трехуровневой модели.   

С другой стороны, для малых и средних предприятий, которые пока не занимаются 
и не планируют внешнеэкономическую деятельность (экспорт товаров и услуг) будет 
достаточна и трехзвенная модель, охватывающая средние, малые и короткие циклы 
экономической активности. Тогда для бинарной модели количество вариантов 
рекомендуемых стратегических решений сократится до восьми – (NБ)*=23=8, а для 
трехуровневой модели до двадцати семи – (NТ)*=33=27. 

 С точки зрения практического использования и оперативности принятия 
управленческих решений наиболее удобным является использование бинарных 
вариантов моделей (четырех или трехзвенных). 
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