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Аннотация 
Рассмотрены варианты прогнозов развития национальной экономики в 2022 г., 
выполненные к началу календарного года такими прогнозными институтами, как 
Bloomberg, NAC Analytica, Berenberg Bank, ВШЭ, Fitch, Центробанк, 
Минэкономразвития и др. Выполнен сравнительный анализ прогнозов развития 
российской экономики на 2022 г., выполненный к началу года и в середине весны 
соответственно. Показана высокая степень расхождения в прогнозных оценках 
перспектив развития национальной экономики, выполненных прогнозными 
институтами с интервалом в несколько месяцев. С использованием технологий 
фундаментального анализа, традиционного SWOT-анализа и других инструментов 
прогнозирования представлены результаты авторского прогноза развития российской 
экономики на 2022 г. 
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Abstract 
The options for forecasting the development of the national economy in 2022, made by the 
beginning of the calendar year by such forecasting institutions as Bloomberg, NAC Analytica, 
Berenberg Bank, the Higher School of Economics, Fitch, the Central Bank, the Ministry of 
Economic Development, etc., are considered. A comparative analysis of the forecasts for the 
development of the Russian economy for 2022 was carried out, carried out by the beginning of 
the year and in the middle of spring, respectively. A high degree of discrepancy is shown in the 
forecast estimates of the prospects for the development of the national economy, made by 
forecast institutions with an interval of several months. Using fundamental analysis 
technologies, traditional SWOT analysis and other forecasting tools, the results of the author's 
forecast for the development of the Russian economy for 2022 are presented. 
Keywords: development forecast, Russian economy, 2022.  

 
Введение 
Современные геополитэкономические условия, в которых оказалась 

национальная экономика [25], существенно усложняется задача обеспечения ее 
устойчивого роста при одновременном сохранении макроэкономической стабильности, 
особенно если вести речь о требовании обеспечения темпа роста выше мирового уровня, 
как это было определено Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 [31]. 

В этой связи представляет интерес рассмотрение вариантов прогнозов развития 
национальной экономики в 2022 г. с точки зрения оценки перспектив ее развития. 

Цель исследования 
Таким образом, целью представленных исследований является анализ вариантов 

прогнозов развития национальной экономики в 2022 г. и синтез с учетом известных 
признаков перспектив развития отечественной экономики на ближайший год и 
дальнейшую перспективу. 

Методическая база исследований 
Методическую основу исследований составили известные работы по вопросам 

прогнозирования процессов развития национальной экономики в 2022 г. [8, 9, 11, 15, 17-
19, 21, 35, 36] и др. 

Методическую основу исследований также составили авторские наработки по 
прогнозам экономического развития [22-24, 26, 27, 29]. 

Основное содержание исследований   
В обществе существует достаточно распространенное заблуждение в том, что 

экономический кризис якобы начался и закончился одновременно с введением и отменой 
пандемийных ограничений. 

Однако это далеко не так. У любого кризиса (в том числе перенесенного 
заболевания COVID-19) существует достаточно длительный реабилитационный период. 
Тем более, что COVID-19 нельзя признать основной причиной экономического кризиса 
2020-х годов [28, 33].   

Так, глава МВФ К. Георгиева еще в начале 2022 г. предвещала большие 
экономические потрясения в мире [7]. 

В этой связи представляет интерес рассмотрение факторов, которые 
предопределяют характер развития отечественной экономики в 2022 г. и способны 
определить экономические итоги 2022-го года. 

Еще в начале 2022 г. эксперты прогнозировали «нормализацию ситуации в 
российской экономике после двух пандемийных лет» [8]. 

Прогнозные оценки разных экспертов относительно динамики ВВП России в 2022 
г., выполненные к началу 2022 г., представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 
Прогнозные оценки разных экспертов относительно динамики ВВП России 

в 2022 г., выполненные к началу 2022 г. 
№ Эксперт Прогнозная оценка динамики ВВП России в 2022 г. 
1 Альфа-банк +1,5% 
2 ВШЭ +2,5% 
3 Минэкономразвития +3,0% 
4 Центробанк России +2-3% (+2,5%) 
5 Berenberg Bank +3,3% 
6 Bloomberg +2,5% 
7 Fitch +2,5% 
8 NAC Analytica +1,7% 
9 The World Bank +2,4% 

  
В целом, прогнозы различных экспертов относительно динамики ВВП России в 

2022 г., выполненные к началу 2022 г., совпадают с результатами консенсус-прогноза 
Bloomberg, выполненного в декабре 2021 г. (рис. 1) [8], в котором отмечалось, что «2022 
год обещает российской экономике «нормализацию» ситуации после двух пандемийных 
лет: рост ВВП замедлится, а бюджетная политика стабилизируется. Но рисков много — 
от высокой инфляции до геополитики и санкций. … Рост российской экономики в 2022 
году замедлится с высоких 4,2–4,3% по итогам восстановительного 2021 года до 2,5% в 
2022 году» [8]. 

 
Рис. 1. Результаты консенсус-прогноза Bloomberg относительно динамики экономики 

России, выполненного в декабре 2021 г. [8] 
 
 Следует отметить, что характер прогнозов динамики ВВП России на 2022 г. 
радикально изменился после февраля 2022 г. И это объективно, достаточно обратить 
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внимание на динамику ВВП страны по месяцам 2022 г., представленную Институтом 
исследований и экспертизы ВЭБ [10] и Trading Economics [20] (табл. 2). 

Таблица 2 
Динамика ВВП России по месяцам 2022 г. 

№ Месяц Характеристика ВВП 
Динамика ВВП в 2022 г. к 
соответствующему месяцу 
2021 г. 

Среднее изменение ВВП по месяцам в 
2022 г. за 8 мес. по сравнению к 
соответствующему периоду 2021 г. 

1 Январь +4,4%  
 
 
 

- 1,16% 

2 Февраль +3,0% 
3 Март +1,7% 
4 Апрель -3,2% 
5 Май -3,9% 
6 Июнь -4,3% 
7 Июль -3,8% 
8 Август -3,2% 

 
 Анализируя динамику ВВП России на 2022 г. по месяцам (см. табл. 2), можно с 
высокой долей вероятности сказать, что с учетом сентябрьских событий в оставшиеся 4 
месяца года динамика ВВП еще более ухудшится даже по отношению к апрелю-августу 
2022 г. 
  Говоря о прогнозе ВВП России на 2022 г. уместно его сопоставить с прогнозами 
ВВП по другим странам мира. 
 В этой связи рассмотрим прогнозы ВВП стран мира, выполненные 
Международным валютным фондом (МВФ), Организацией экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), рейтинговым информационным агентством Fitch и 
другими ведущими институтами прогнозирования.  
 Анализируя прогнозы МВФ, следует отметить, что уже в апреле 2022 г. фонд 
ухудшил свой же прогноз динамики ВВП России на 2022 г., датированный январем 2022 
г. [13] (табл. 3).     

Таблица 3 
Прогноз МВФ динамики ВВП на 2022 г. 

№ Объект оценки Прогно
з июля 
2022 г. 
[2] 

Прогно
з 
апреля 
2022 г. 
[4] 

Прогно
з 
января 
2022 г. 
[3] 

Отклонен
ие апреля 
к январю 

Отклонен
ие июля к 
апрелю 

Отклонен
ие июля к 
январю 

1 Мировой ВВП +3,2% +3,6% +4,4% -0,8% -0,4% -1,2% 
2 ВВП стран с 

развитой 
экономикой  

+2,5% +3,3% +3,9% -0,6% -0,8% -1,4% 

3 ВВП США  +2,3% +3,7% +4,0% -0,3% -1,4% -1,7% 
4 ВВП стран 

еврозоны  
+2,6% +2,8% +3,9% -1,1% -0,2% -1,3% 

5 ВВП Германии +1,2% +2,1% +3,8% -1,7% -0,9% -2,6% 
6 ВВП Франции +2,3% +2,9% +3,5% -0,6% -0,6% -1,2% 
7 ВВП Италии +3,0% +2,3% +3,8% -1,5% +0,7% -0,8% 
8 ВВП Испании +4,0% +4,8% +5,8% -1,0% -0,8% -1,8% 
9 ВВП Японии  +1,7% +2,4% +3,3% -0,9% -0,7% -1,6% 
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1
0 

ВВП 
Великобритани
и  

+3,2% +3,7% +4,7% -1,0% -0,5% -1,5% 

1
1 

ВВП Канады +3,4% +3,9% +4,1% -0,2% -0,5% -0,7% 

1
2 

ВВП других 
стран с 
развитой 
экономикой 

+2,9% +3,1% +3,6% -0,5% -0,2% -0,7% 

1
3 

ВВП стран с 
формирующим
ся рынком и 
развивающихс
я стран  

+3,6% +3,8%  +4,8% -1,0% -0,2% -1,2% 

1
4 

ВВП 
развивающихс
я стран Азии 

+4,6% +5,4% +5,9% -0,5% -0,9% -1,3% 

1
5 

ВВП Китая +3,3% +4,4%  +4,8% -0,4% -1,1% -1,5% 

1
6 

ВВП Индии +7,4% +8,2% +9,0% -0,8% -0,8% -1,6% 

1
7 

ВВП ASEAN +5,3% +5,3% +5,6% -0,3% 0,0% -0,3% 

1
8 

ВВП 
развивающихс
я стран Европы 

-1,4% - 2,9% +3,5% -6,4% +1,5% -4,9% 

1
9 

ВВП России -6,0% -8,5% +2,8% -11,3% +2,5% -8,8% 

2
0 

ВВП стран 
Латинской 
Америки и 
Карибского 
бассейна 

+3,0% +2,5% +2,4% +0,1% +0,5% -0,6% 

2
1 

ВВП Бразилии +1,7% +0,8% +0,3% +0,5% +0,9% +1,4% 

2
2 

ВВП Мексики +2,4% +2,0% +2,8% -0,8% +0,4% -0,4% 

2
3 

ВВП стран 
Ближнего 
Востока и 
Центральной 
Азии 

+4,8% +4,6% +4,3% +0,3% +0,2% +0,5% 

2
4 

ВВП 
Саудовской 
Аравии 

+7,6% +7,6% +4,8% +2,8% 0,0% +2,8% 

2
5 

ВВП стран 
Африки, 
расположенны
х южнее 
Сахары 

+3,8% +3,8% +3,7% +0,1% 0,0% -0,1% 

2
6 

ВВП Нигерии +3,4% +3,4% +2,7% +0,7% 0,0% +0,7% 
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2
7 

ВВП ЮАР +2,3% +1,9% +1,9% 0,0% +0,4% +0,4% 

  
 Анализируя прогнозы МВФ по динамике ВВП (табл. 3), необходимо отметить, 
что за первое полугодие (июльский прогноз [3]) практически по всем странам, регионам, 
группам стран и даже по миру в целом наблюдается отрицательная динамика прогнозов 
относительно прогнозов января 2022 г. [2]. Исключение составила динамика прогнозов 
ВВП Бразилии, стран Ближнего Востока и Центральной Азии, Саудовской Аравии, Нигерии 
и ЮАР. При этом основным выгодополучателем (по изменению прогнозов динамики ВВП 
за первое полугодие 2022 г.) стала Саудовская Аравия. И понятно в силу каких событий это 
произошло. 
 Если же говорить об объектах прогнозных оценок ВВП, выполненных МВФ (табл. 
3), которые за первое полугодие поменяли знак результата ожидаемого прогноза ВВП с 
«плюса» на «минус», то среди них только развивающиеся стран Европы в целом и Россия, 
в частности. Здесь причины тоже понятны. 

В июльском прогнозе МВФ [3] несколько улучшил ожидания по ВВП России на 2022 
г. (-6,0%) относительно апрельского прогноза по ВВП России (-8,5%), т.е. на +2,5%. 

Также положительную динамику по ВВП России в сентябре 2022 г. (сроки 
проведения опроса: с 31 августа по 6 сентября 2022 г.) относительно июля 2022 г. -4,2% 
против -6,0%, т.е. +1,8% продемонстрировал и Макроэкономический опрос Банка России 
[12]. 

Тоже самое можно сказать и о прогнозе Минэкономразвития РФ, который также 
улучшил прогноз ВВП России на 2022 г. до минус 4,2% ВВП в августовском прогнозе против 
минус 7,8% ВВП в предыдущем майском прогнозе [14]. Впрочем, что касается прогнозов 
Минэкономразвития РФ [14],  то они не оригинальны в том смысле, что практически в любом 
из них за последние десятилетия прогнозируется одно и тоже, что радикальных улучшений 
в экономике стоит ждать не ранее, чем через три года. Так, в августовском прогнозе 2022 г. 
отмечается, что восстановление экономики ожидается к концу 2025 г. [14]. 

Но можно ожидать, что в ближайшем (октябрьском) прогнозе МВФ на 2022 г. 
(еще не опубликованном на момент написания данной статьи) оценка ожидаемой 
динамики ВВП России будет ухудшена не только по отношению к прогнозу на первое 
полугодие [2], но и к прогнозу по итогам первого квартала [3]. 

Такую же динамику можно ожидать и в оценках других институтов 
прогнозирования, также улучшивших прогнозные оценки ожидаемой динамики ВВП 
России за первое полугодие по отношению к прогнозу по итогам первого квартала [5, 6, 
14] и др. 

При этом главной причиной ухудшения прогноза динамики ВВП России на 2022 
г. в осенний период является рост геополитических рисков. 
 Пример прогноза динамики ВВП России на 2022 г. по кварталам, выполненного 
ЦБ РФ, представлен на рис. 2. 
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Рис. 2. Пример прогноза динамики ВВП России на 2022 г. по кварталам, 

выполненного ЦБ РФ 
 
Нельзя сказать, что геополитическим рискам, влияющим на падение ВВП России 

в 2022 г., в прогнозных оценках не уделялось должного внимания. 
Так, в частности, аналитик Райффайзенбанка С. Мурашов отмечал, что главная 

опасность для экономики России заключается в геополитических аспектах, а именно в 
«рисках, связанных с эскалацией конфликта на Украине, напряженностью в отношениях 
с США» [8]. 

О проблемах геополитических рисков для экономики России в 2022 г. также 
говорили эксперты НИИ мировой экономики и международных отношений имени Е.М. 
Примакова РАН [21], Альфа-Банка [8], Forbes [1], ФГ «Финам» [34], консалтингового 
агентства «Евразийские Стратегии» [16] и др. 

Но, в целом, представляется, что большинство институтов прогнозирования 
недооценили степень влияния геополитических рисков на экономику России в 2022 г., чему 
есть объективные причины.  

Основные причины негативной динамики российской экономики в 2022 г., 
выделяемые различными экспертами, представлены на рис. 3. 
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Рис. 3. Основные причины негативной динамики российской экономики в 2022 г., 

выделяемые различными экспертами 
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Востоке, а также рост издержек при 
формировании соответствующих логистических 

цепочек.



48 

 
Представляется, что одной из центральных проблем развития отечественной 

экономики в 2022 г., не учтенной в известных прогнозах, являются волны оттока 
экономически активного населения из страны после событий 24.02 и 21.09. (Так, например, 
по сообщению ЦБ Армении рост ВВП страны в 2022 г. составит 13% за счет притока 
граждан России. И таких стран можно назвать достаточно много) [30]. С этими волнами 
оттока, в первую очередь, экономически активного населения связано не только заметное 
сокращение объемов потребления товаров и услуг в стране, но и сокращение объемов их 
производства, а также налоговых поступлений в бюджет (включая налоги на доходы 
физических лиц).  

Также в известных прогнозных оценках, к сожалению, не учитывается тот факт, что 
в 2022 г. достиг исторического максимума уровень конфликтности бизнеса (индекс 
конфликтности рассчитывается с учетом количества компаний, представляющих 
интерес для корпоративного спора; количества судебных исков по корпоративным 
статьям и числа упоминаний корпоративных конфликтов в СМИ) в России [32], что 
является прямым следствием напряженности в экономике и обществе. Как отмечено в 
докладе инвестиционной компании А1 и Московской школы управления «Сколково»: 
«Российская экономика окончательно отыграла постпандемийный эффект роста с 
низкой базы, и к началу 2022 года экономика пришла в относительное равновесие — 
чтобы снова пуститься в грандиозный передел после 24 февраля» [32]. Следует отметить, 
что очередная волна волатильности индекса конфликтности бизнеса наступила после 
21.09.2022.  

С учетом указанных факторов, дополняющих причины негативной динамики 
российской экономики в 2022 г., представленные на рис. 3, на основе технологий 
фундаментального анализа, традиционного SWOT-анализа и сопоставительного анализа 
как инструментов прогнозирования нами были получены результаты авторского 
прогноза развития российской экономики на 2022 г., которые показали, что можно 
ожидать падения объемов ВВП России: 

- на 4% при оптимистическом прогнозе,  
- на 6% при реалистическом прогнозе, 
- на 8% при пессимистическом прогнозе.   
Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования показали, что современные 

геополитэкономические условия, в которых оказалась национальная экономика, 
существенно усложняется задача обеспечения ее устойчивого роста при одновременном 
сохранении макроэкономической стабильности, особенно если вести речь о требовании 
обеспечения темпа роста выше мирового уровня, как это было определено Указом 
Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474, что и повышает интерес к рассмотрению 
вариантов прогнозов развития национальной экономики в 2022 г. с точки зрения оценки 
перспектив ее развития. 

Установлено, что в обществе существует достаточно распространенное 
заблуждение в том, что экономический кризис якобы начался и закончился 
одновременно с введением и отменой пандемийных ограничений. Однако это далеко не 
так. У любого кризиса (в том числе перенесенного заболевания COVID-19) существует 
достаточно длительный реабилитационный период. Тем более, что COVID-19 нельзя 
признать основной причиной экономического кризиса 2020-х годов.   

Отмечается, что глава МВФ К. Георгиева еще в начале 2022 г. предвещала 
большие экономические потрясения в мире. 

Рассмотрение факторов, предопределяющих характер развития отечественной 
экономики в 2022 г. и способных определить экономические итоги 2022-го года, 
показало, что еще в начале 2022 г. эксперты прогнозировали «нормализацию ситуации в 
российской экономике после двух пандемийных лет». 
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Анализ прогнозных оценок разных экспертов относительно динамики ВВП 
России в 2022 г., выполненных к началу 2022 г. показал, что в целом прогнозы различных 
экспертов относительно динамики ВВП России в 2022 г., выполненные к началу 2022 г., 
совпадают с результатами консенсус-прогноза Bloomberg, выполненного в декабре 2021 
г., в котором отмечалось, что «2022 год обещает российской экономике «нормализацию» 
ситуации после двух пандемийных лет: рост ВВП замедлится, а бюджетная политика 
стабилизируется. Но рисков много — от высокой инфляции до геополитики и санкций. 
… Рост российской экономики в 2022 году замедлится с высоких 4,2–4,3% по итогам 
восстановительного 2021 года до 2,5% в 2022 году». 

Следует отметить, что характер прогнозов динамики ВВП России на 2022 г. 
радикально изменился после февраля 2022 г. И это объективно, достаточно обратить 
внимание на динамику ВВП страны по месяцам 2022 г., представленную Институтом 
исследований и экспертизы ВЭБ и Trading Economics, - от +4,4% в январе до -4,3% в 
июне. 
 Анализируя динамику ВВП России на 2022 г. по месяцам, можно с высокой долей 
вероятности, что с учетом сентябрьских событий в оставшиеся 4 мес. года динамика ВВП 
еще более ухудшится даже по отношению к апрелю-августу 2022 г. 
  Говоря о прогнозе ВВП России на 2022 г. уместно его сопоставить с прогнозами 
ВВП по другим странам мира. В этой связи были рассмотрены прогнозы ВВП стран 
мира, выполненные Международным валютным фондом (МВФ), Организацией 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), рейтинговым информационным 
агентством Fitch и другими ведущими институтами прогнозирования.  
 Анализируя прогнозы МВФ, следует отметить, что уже в апреле 2022 г. фонд 
ухудшил свой же прогноз динамики ВВП России на 2022 г. (-8,5%), датированный 
январем 2022 г. (-6,0%).     
 Анализируя прогнозы МВФ по динамике ВВП (табл. 3), необходимо отметить, 
что за первое полугодие (июльский прогноз) практически по всем странам, регионам, 
группам стран и даже по миру в целом наблюдается отрицательная динамика прогнозов 
относительно прогнозов января 2022 г. Исключение составила динамика прогнозов ВВП 
Бразилии, стран Ближнего Востока и Центральной Азии, Саудовской Аравии, Нигерии и 
ЮАР. При этом основным выгодополучателем (по изменению прогнозов динамики ВВП за 
первое полугодие 2022 г.) стала Саудовская Аравия. И понятно в силу каких событий это 
произошло. 
 Если же говорить об объектах прогнозных оценок ВВП, выполненных МВФ, 
которые за первое полугодие поменяли знак результата ожидаемого прогноза ВВП с 
«плюса» на «минус», то среди них только развивающиеся страны Европы в целом и Россия, 
в частности. Здесь причины тоже понятны. 

По аналогии с июльским прогнозом МВФ, который несколько улучшил ожидания по 
ВВП России на 2022 г. (-6,0%) относительно апрельского прогноза по ВВП России (-8,5%), 
т.е. на +2,5%, такую же положительную динамику по ВВП России в сентябре 2022 г. (сроки 
проведения опроса: с 31 августа по 6 сентября 2022 г.) относительно июля 2022 г. -4,2% 
против -6,0%, т.е. +1,8% продемонстрировал и Макроэкономический опрос Банка России. 
Тоже самое можно сказать и о прогнозе Минэкономразвития РФ, который также улучшил 
прогноз ВВП России на 2022 г. до минус 4,2% ВВП в августовском прогнозе против минус 
7,8% ВВП в предыдущем майском прогнозе.  

Но можно ожидать, что осенние прогнозные оценки ожидаемой динамики ВВП 
России будет ухудшена не только по отношению к прогнозу на первое полугодие, но и к 
прогнозу по итогам первого квартала. 

Главной причиной ухудшения прогноза динамики ВВП России на 2022 г. в 
осенний период является рост геополитических рисков. 
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Представляется, что в большинство институтов прогнозирования недооценили 
степень влияния геополитических рисков на экономику России в 2022 г., чему есть 
объективные причины.  

Показано, что основными причинами негативной динамики российской экономики в 
2022 г., выделяемыми различными экспертами, являются следующие: 

- введение потолка цен экспорта российской нефти; 
- вступление в силу шестого (и возможно последующих) пакета санкций ЕС, 

предусматривающего эмбарго на большую часть поставок российской нефти и 
нефтепродуктов, запрет европейским компаниям страхования и перевозки российской нефти 
в третьи страны; 

 - падение потребительского спроса из-за снижения уровня реальных зарплат и 
опасений за сохранение рабочих мест;  

- производители и организации подняли цены «с запасом» и заняли выжидательную 
позицию, а потребители сохраняют склонность к сбережению, ожидая более благоприятного 
уровня цен; 

- сложности в поиске равноценного замещения ЕС, который занимал 40% в объеме 
внешнеторгового оборота России, новых партнеров среди стран АТР и на Ближнем Востоке, 
а также рост издержек при формировании соответствующих логистических цепочек. 

Показано, что одной из центральных проблем развития отечественной экономики в 
2022 г., не учтенной в известных прогнозах, являются волны оттока экономически активного 
населения из страны после событий 24.02 и 21.09. С этими волнами оттока, в первую очередь, 
экономически активного населения связано не только заметное сокращение объемов 
потребления товаров и услуг в стране, но и сокращение объемов их производства, а также 
налоговых поступлений в бюджет (включая налоги на доходы физических лиц).  

Также показано, что в известных прогнозных оценках, к сожалению, не учитывается 
тот факт, что в 2022 г. достиг исторического максимума уровень конфликтности бизнеса 
в России, что является прямым следствием напряженности в экономике и обществе. 
Причем «грандиозные переделы» наблюдаются после 24.02 и 21.09.  

С учетом указанных факторов, дополняющих причины негативной динамики 
российской экономики в 2022 г., выделенных различными экспертами на основе технологий 
фундаментального анализа, традиционного SWOT-анализа и сопоставительного анализа 
как инструментов прогнозирования нами были получены результаты авторского 
прогноза развития российской экономики на 2022 г., которые показали, что можно 
ожидать падения объемов ВВП России: на 4% при оптимистическом прогнозе, на 6% при 
реалистическом прогнозе, на 8% при пессимистическом прогнозе.   
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