
 

Вестник Казанского ГАУ  № 3(67) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

   

DOI  
УДК 338.432 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ ФАКТОРОВ ЦИФРОВОЙ  
ТРАНСФОРМАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

О.П. Санжина, Е.Ю. Итыгилова, Е.Н. Ванчикова, Э.Г. Имескенова, Е.О. Ванзатова 
 
Реферат. Исследования проводили с целью изучения проблемы цифровой трансформа-

ции сельского хозяйства с точки зрения достижения поставленных государством задач по форми-
рованию цифровой зрелости сельского хозяйства региона. В основе исследования лежит гипоте-
за, что в регионах, где нет крупных агрохолдингов, определяющих освоение передовых техноло-
гий и формирующих восприятие цифровых новшеств, запустить процессы цифровой трансфор-
мации и эффективного распространения цифровых технологий можно только при определенном 
уровне готовности населения, высокой цифровой грамотности сельхозтоваропроизводителей и 
их инвестиционных возможностях. Учитывая обязательность выполнения показателей цифровой 
зрелости сельского хозяйства, руководству регионов необходимо представлять уровень суще-
ствующей цифровой готовности малого бизнеса, чтобы внедрять соответствующие технологии, и 
сельского населения, чтобы пользоваться цифровыми сервисами и технологиями в обычной жиз-
ни. Исследование проводили в одном из районов Республики Бурятия, в котором отсутствуют 
агрохолдинги и основными сельскохозяйственными товаропроизводителями служат крестьянско
-фермерские хозяйства (КФХ) и личные подсобные хозяйства (ЛПХ). Оценку цифровой готовно-
сти населения проводили методом случайного опроса через социальные сети. Анализ результа-
тов дал возможность оценить уровень цифровой грамотности и цифрового доверия сельского 
населения исследуемого района, результаты которого обоснованно можно экстраполировать на 
республику в целом. Для управления процессом цифровой трансформации предложено сделать 
анализ этих показателей предметом постоянного мониторинга и в дальнейшем использовать по-
лученную информацию для обучения нейросети. Практическая ценность исследования определе-
на тем, что в России предприятия малых форм хозяйствования производят 42,3 % сельскохозяй-
ственной продукции в стоимостном выражении, и цифровая готовность сельского населения та-
ких регионов – основной фактор, определяющий успешность цифровой трансформации.  
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Особенности формирования цифровой среды 
в России определяют с одной стороны специ-
фические проблемы, обусловленные ментали-
тетом и экономическими условиями, с другой 
стороны проблемы, присущие многим другим 
странам. В иностранных источниках преобла-
дают вопросы взаимовлияния цифровой сре-
ды, людей, бизнеса и общества в целом. Биз-
нес под влиянием новых технологий претерпе-
вает глубокую трансформацию, что обязывает 
его изменять организационные структуры и 
политику управления персоналом с тем, чтобы 
обеспечить свою конкурентоспособность. Со-
временная конфигурация предприятий преоб-
разуется под влиянием цифровой среды, изме-
няя способы организации и координации 
людьми, систему управления эффективностью 
бизнеса, структуру трудовых ресурсов, спо-
собствуя появлению передовых инструментов 
и методов для анализа больших данных [5]. 
Существует предположение о том, что интен-
сификация процесса освоения цифровых тех-
нологий бизнес-сектором влияет на усиление 
популизма политики при снижении уровня 
демократии страны [6]. Применительно к 
сельским территориям, цифровые технологии 
трактуются как «социальные цифровые инно-
вации» и часто в связи с информационно-
консультационными технологиями. Существу-
ют проблемные вопросы в области взаимодей-
ствия населения сельских территорий с циф-
ровой средой: цифровизация и социальные 
инновации рассматривают без учета простран-
ственного фактора или применительно             

Введение. Цифровая трансформация 
сельского хозяйства одна из основных задач 
государственной политики. Результаты иссле-
дований свидетельствуют, что в России 
наибольший спрос на цифровые технологии в 
сельском хозяйстве формирует крупный биз-
нес, обладающий свободными ресурсами для 
развития соответствующей инфраструктуры. 
Малый сельскохозяйственный бизнес в луч-
шем случае пользуется цифровыми сервисами 
типа маркетплейсов, решая проблемы продви-
жения и сбыта продукции.  

Процесс управления эффективностью 
освоения цифровых технологий в сельском 
хозяйстве через повышение цифровой грамот-
ности, доверия населения и малого бизнеса, 
принятие и активное использование появляю-
щихся на рынке цифровых предложений 
направлен на социально-экономическое разви-
тие региона. Вопросы оценки цифровой зрело-
сти и готовности населения России изучали в 
Научно-исследовательском университете Выс-
шей школы экономики [1]. Исследования в 
сфере цифровизации сельского хозяйства ве-
дут центральные и региональные вузы, напри-
мер, Российский экономический университет 
им. Г. Плеханова, Университет Синергия, Ал-
тайский государственный аграрный универси-
тет [2, 3]. Отмечена необходимость оценки 
уровня готовности социальной сферы сель-
ских территорий к цифровой трансформации, 
уточнения системы показателей такой оценки, 
определения зоны роста и сдерживания транс-
формации путем анализа составляющих [4]. 
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к городам, хотя исследователями доказана 
важность социальных инноваций и для сель-
ской местности; проекты сельской цифровиза-
ции иллюстрируют потенциал цифровых тех-
нологий для развития сельских районов, одна-
ко описание опыта, к примеру, умных дере-
вень носит частный характер. В целом отмече-
на необходимость более системного изучения 
цифровизации и социальных инноваций в 
сельской местности во взаимосвязи [7]. 

Внедрение интеллектуальных решений на 
небольшой сельской территории затруднено, 
поскольку она часто характеризуется ограни-
ченной предрасположенностью как к техноло-
гическим, так и к социальным инновациям [8]. 
Однако подчеркивается мотивированность 
сельских жителей к освоению цифровых тех-
нологий для решения социальных проблем, 
устранения цифрового неравенства с городом, 
ограничения мобильности, социального взаи-
модействия на селе. Для этого необходимы 
региональные проекты цифровизации, разви-
вающие собственных идеи и инициативы 
сельского населения [9]. Вопросы устранения 
цифрового разрыва актуальны в различных 
странах в разные периоды развития. Наиболее 
ранняя постановка такого вопроса характерна 
для Японии [10]. Цифровой разрыв в сельских 
районах зависит от социально-экономического 
развития, наличия промышленности и круп-
ных агрохолдингов. При этом состояние ин-
формационных систем можно измерить с ис-
пользованием набора индексов (отраслевая 
структура, объем коммуникаций, возможности 
зеленого туризма). Таким образом, вопросы 
оценки процессов цифровой трансформации 
сельского хозяйства, в том числе во взаимо-
связи с социально-экономическим развитием 
региона требуют дальнейшей научной разра-
ботки.  

Актуальность исследования определяет 
необходимость выявления факторов, от кото-
рых зависит эффективность освоения в сель-
ском хозяйстве цифровых технологий и плат-
форменных решений, направленных на обес-
печение достижения стратегических целей 
развития АПК.  

Цель исследования – оценка факторов, 
влияющих на выполнение целевых показате-
лей цифровой зрелости региона. 

Условия, материалы и методы. Предме-
том исследования выступают процессы циф-
ровой трансформации сельского хозяйства, а 
также факторы, влияющие на нее и эффектив-
ность освоения цифровых технологий в АПК. 
Основными методами, используемыми для 
обоснования подходов к оценке факторов, 
определяющих эффективность трансформации 
сельского хозяйства, служат элементы социо-
логического исследования, статистические 
методы, научной абстракции и выявления при-
чинно-следственных связей в решении задач 
управления социально-экономическим разви-
тием сельских территорий. При выборе мето-
дов исследования для проведения опроса   

населения руководствовались гипотезой, что 
лица, не имеющие навыков или устойчивой 
практики получения информации через интер-
нет-источники, вряд ли отреагируют на опрос 
через социальные сети. При выдвижении ги-
потезы исходили из того, что именно сетевые 
тексты становятся релевантными единицами 
анализа для выявления маркеров цифровой 
грамотности, поскольку содержат в себе, по-
мимо «речевого», технологический компо-
нент. Вместе они демонстрируют владение 
коммуникативными и технологическими ком-
петенциями, крепко увязанными между собой 
в современных концептах цифровой грамотно-
сти [11]. Поэтому был выбран метод случай-
ного опроса через социальные сети. В 2022 г. 
при поддержке руководства Закаменского рай-
она Республики Бурятия был проведен опрос с 
целью оценки цифровой готовности населения 
района. Выбор Закаменского района опреде-
лен его типичностью, возможностью условно 
считать моделью республики, так как район-
ным центром служит город, имеющий про-
мышленное производство. Соотношение го-
родского и сельского населения примерно 
сопоставимо. Общая численность населения 
района на 01.01.2021 г. составляла 24751 чел., 
из них сельского 13560 чел. (54,78 %). В опро-
се приняли участие 339 чел., в том числе в 
сельской местности ответили на вопросы 122 
человека. Это свидетельствует о неравномер-
ности процессов, протекающих в городской и 
сельской местности по овладению навыками 
цифровой грамотности. 

В исследовании проанализированы ответы 
лиц, проживающих в сельской местности. В 
качестве параметров, которые бы характеризо-
вали устойчивость использования цифровых 
навыков в повседневной жизни задавали сле-
дующие вопросы: 

 Можно ли открыть банковский вклад, 
не обращаясь лично в отделение банка? 

 Проходили ли Вы обучение в дистанци-
онном формате? 

 Как вы платите налоги? 
 Как часто пользуетесь порталом Госус-

луг самостоятельно?  
Базовый уровень применения цифровых 

навыков в повседневной жизни оценивали по 
шкале от 0 до 100: 0…35 % – низкий уровень; 
35…50 % – уровень ниже среднего; 50…74 % 
– удовлетворительный уровень; 75…85 % – 
уровень выше среднего; 85…100 % – высокий 
уровень.  

Анализ и обсуждение результатов. Циф-
ровая трансформация — это процесс, требую-
щий глубоких изменений не только техноло-
гии, но и прежде всего культуры, осознанно-
сти населения, принятия принципов создания 
и продвижения продуктов и услуг. Для макси-
мально эффективного использования новых 
технологий и их оперативного распростране-
ния во всех сферах деятельности человека они 
должны быть приняты населением. Законо-
мерно, что при наличии финансовых            
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возможностей, а также высокой степени циф-
ровой готовности сельскохозяйственных кад-
ров, уровень цифровизации производственных 
процессов должен быть сравнительно высо-
ким. Однако, применительно к иным секторам 
экономики, отличным от аграрного сектора 
может возникать ситуация, когда наблюдается 
обратная зависимость возможностей и способ-
ности эффективно использовать прогрессив-
ные цифровые технологии. Таким образом, 
каждый сектор экономики обладает рядом 
специфических характеристик, которые необ-
ходимо учитывать для оценки цифровой го-
товности населения, занятого в той или иной 
отрасли, и устранения такого цифрового раз-
рыва. Существует необходимость выявления 
точечных проблем, сдерживающих развитие 
цифровых технологий в сельском хозяйстве, 
определения наиболее перспективных цифро-
вых решений с позиции сельхозтоваропроиз-
водителей и повышения эффективности их 
освоения. 

В октябре 2021 г. Smart Farming Club – 
объединение лидеров российской аграрной 
отрасли – при участии Сбербанка России, объ-
явило о старте проекта «Рейтинг цифровой 
зрелости АПК». Его целью служит глобальная 
оценка уровня цифровизации в России, стиму-
лирование разработок, распространение новых 
цифровых технологий и платформенных ре-
шений в сельском хозяйстве, формирование 
спроса на передовые российские цифровые 
технологии, популяризация отечественных 
решений, определение степени участия испол-
нительных органов государственной власти 

субъектов РФ в реализации государственной 
политики в сфере обеспечения цифровой 
трансформации сельского хозяйства [12]. Дей-
ствительно, на сегодняшний день повышение 
эффективности сельского хозяйства неразрыв-
но связано с применением цифровых техноло-
гий. Правительство и крупный бизнес стре-
мятся задать отрасли ориентиры развития с 
разработкой инструментов для его измерения 
и, как показывает анализ ситуации, основной 
приоритет отдан достижению цифровой зре-
лости отрасли. Поэтому предложенный проект 
даст возможность глубже изучить проблемы 
цифровой трансформации сельского хозяй-
ства. 

Согласно Приказу Минцифры России от 
18.11.2020 № 600 «Об утверждении методик 
расчета целевых показателей национальной 
цели развития Российской Федерации 
«Цифровая трансформация» (URL: https://
legalacts.ru/doc/prikaz-mintsifry-rossii-ot-
18112020-n-601-ob-utverzhdenii/ (дата обраще-
ния 25.07.2022), сельское хозяйство входит в 
десять отраслей экономики и социальной сфе-
ры, по которым необходимо определять пока-
затель цифровой зрелости. Методика опреде-
ления показателя «Достижение «цифровой 
зрелости» ключевых отраслей экономики и 
социальной сферы, в том числе здравоохране-
ния и образования, а также государственного 
управления» предусматривает алгоритм расче-
та с учетом состава отраслевых показателей, 
характеризующих реализацию целевого пока-
зателя «достижение «цифровой зрело-
сти» (табл. 1). 

Таблица 1 – Показатели реализации «достижения цифровой зрелости» для сельскохозяйственной 
отрасли, %  

  
Наименование 

Базовое 
значение 
(2019–

2020 гг.) 

Целевое 
значение 
(2030 г.) 

Доля сельскохозяйственных животных, имеющих цифровой про-
филь 

0 100 

Доля сельскохозяйственных угодий, имеющих цифровой профиль 0 100 

Доля сельскохозяйственных товаропроизводителей, имеющих циф-
ровой профиль, характеризующий его хозяйственную деятельность 

0 100 

Доля судов, осуществляющих безбумажный документооборот в 
рамках вылова водных биологических ресурсов 

0 100 

Доля безбумажных сделок, направленных на реализацию сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия 

0 75 

Доля сельскохозяйственных товаропроизводителей, формирующих 
отраслевую и финансово-экономическую отчетность автоматически 
на основании данных учетных систем 

9 95 

Доля сельскохозяйственных машин и оборудования, имеющих циф-
ровой профиль 

0 75 

Доля пашни, обрабатываемой беспилотными тракторами и само-
ходными машинами 

0 1 

Изменение в группировании утвержденных 
показателей для сельскохозяйственной отрас-
ли, в сравнении с первоисточником, внесено 
для выделения тех положений, которые           
в обязательном порядке должны выполнять 

сельхозтоваропроизводители, получающие 
государственную поддержку в сфере           
сельского хозяйства. Источником данных для 
расчетов будет Государственная информаци-
онная     система Минсельхоза России.  
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Рис. 1 – Характеристика устойчивости применения цифровых навыков в повседневной жизни 
сельского населения, % 

Таблица 2 – Прогнозные значения показателя «достижение цифровой зрелости» в Российской 
Федерации и ее субъектах, % 

Показатель Годы 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Российская 
Федерация 

35 40 45 50 55 60 65 70 80 90 100 

Субъекты 
РФ 

4 11 18 25 32 39 46 53 68 84 100 

Сельхозтоваропроизводители, получающие 
государственную поддержку, в обязательном 
порядке должны постепенно выйти на дости-
жение целевых значений показателей цифро-
вой зрелости, что в современных условиях 
представляет большую проблему (табл. 2). 
Выход на 100 % к 2030 г. кажется отдаленной 
задачей, которая сегодня остро не стоит в по-
вестке региональных и муниципальных служб, 
но все понимают, что это работа не одного 
года.  

Для крупных агрохолдингов освоение циф-
ровых технологий – норма, и каждый крупный 
участник продовольственного рынка исполь-
зует цифровые решения во всех управленче-
ских и производственных процессах создания 
продукта. Для малых и средних сельскохозяй-
ственных предприятий исполнение каждого 
показателя связано со значительными затрата-
ми.  

Сегодня большая часть субсидий идет на 
льготное краткосрочное, а не инвестиционное, 
кредитование. Так, анализ одного из реестров, 
опубликованного на сайте Минсельхоза Буря-
тии, отражающего период с 5 апреля 2021 г. 
по 31 мая 2021 г. показал, что количество 
одобренных льготных кредитов составило 
1010 ед., на сумму 161,75 млн руб. Это разо-
вые краткосрочные займы. Они распределены 

между 382 сельхозпредприятиями, которые 
так же должны выполнять показатели цифро-
вой зрелости. 

Цифровая готовность сельского населения 
особенно важна для регионов, в которых нет 
крупных агрохолдингов. Освоение передовых 
технологий даст возможность повысить эф-
фективность деятельности и снизить транзак-
ционные издержки малым и средним сель-
хозпредприятиям. Меры государственной под-
держки должны стимулировать малые фер-
мерские хозяйства (МФХ) повышать цифро-
вую грамотность и формировать доверие сель-
ского населения через выполнение целевых 
показателей.  

Передовые технологии позволяют по-
новому вести многие традиционные процессы, 
повышая эффективность отрасли, но это также 
добавляет сложности и требует приобретения 
новых навыков при работе в каждом проекте. 
Во всем мире аграрный сектор сталкивается с 
дефицитом высококвалифицированных специ-
алистов, обладающих навыками, необходимы-
ми для понимания и освоения передовых биз-
нес-процессов. Это комплексная проблема и 
мониторинг цифрового разрыва через оценку 
цифровой готовности сельского населения и 
уровня цифровой зрелости может в некоторой 
степени способствовать ее решению.  
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Результаты исследования, проведенного в 
Закаменском районе Республики Бурятия, не-
смотря на небольшое количество респонден-
тов, показали высокий уровень (88,5 %) поль-
зования порталом Госуслуги, что подтвержда-
ет правильность заданного государством 
направления цифровой трансформации, когда 
оно создает условия, а для пользователя эти 
условия постепенно становятся нормой жизни 
(см. рис. 1). 

Из 122 чел., проживающих в сельской 
местности, было опрошено всего 13 мужского 
пола, что составило 10,6 % от общего объема 
выборки жителей села. Из них шесть человек 
(46,15 %) имеют высшее образование, 12 чело-
век (92,3 %) работают в бюджетной сфере, 6 
человек (46,15 %) проходили обучение в ди-
станционном формате. На возрастную группу 
35…55 лет приходится 76 % всех ответивших. 
Пользуются социальными сетями: Вайбер – 
100 %, ВКонтакте – 85 %, Телеграмм – 38,4 %, 
были единичные ответы о пользовании други-
ми социальными сетями. Все 100 % респон-
дентов мужчин умеют пользоваться порталом 
«Госуслуги» и интернетом при решении во-
просов, требующих поиска нужной информа-
ции. Не испытывают затруднений при ответе 
на вопрос «Что означает биометрическая 
аутентификация?» 76 % мужчин.  

Женщин среди опрошенных сельских жи-
телей было 109 человек (89,4 %). Основная 
возрастная группа участников опроса           
35…55 лет (90 %). Высшее образование име-
ют 54 % всех ответивших, из них 30,2 % ра-
ботники бюджетной сферы, проходили обуче-
ние в дистанционном формате – 35,8 %. Поль-
зуются социальными сетями и мессенджера-
ми: Вайбер – 100 % женщин-респондентов, 
ВКонтакте – 31,2 %, «Телеграмм» – 62,4 %, 
небольшой процент другими социальными 
сетями. Используют портал «Госуслуги» и 
могут воспользоваться интернетом для поиска 
нужной информации 97,3 % респондентов. 
При выборе ответа на вопрос «Что означает 
биометрическая аутентификация?» 79,9 % 
респондентов женщин не испытывают затруд-
нений.  

Большинство опрошенных – государствен-
ные служащие, что свидетельствует о лучшем 
владении навыками цифровой грамотности.  

Отмечен низкий отклик на опрос возраст-
ной группы моложе 25 лет: ответили всего 3 
человека – работники бюджетной сферы. Это 
свидетельствует об отсутствии мотивации у 
молодых людей уделять время участию в по-
добных мероприятиях, а также о отсутствии 
интереса к результатам исследования, скорее 
всего они мало вовлечены в происходящие в 
районе процессы. В дальнейшем необходимо 
учитывать эти факторы при организации   
опросов.  

В целом результаты опроса населения    
Закаменского района можно экстраполировать 
на республику для формирования представле-
ния о цифровой грамотности населения.     

Помимо цифровой готовности сельского       
населения как основных участников процесса, 
готовность к цифровой трансформации для 
малых и средних сельхозпроизводителей 
определяется двумя основными факторами: 
экономическими возможностями МФХ, так 
как необходимы достаточно крупные инвести-
ции; цифровой готовностью топ-менеджеров и 
собственников ООО и ИП, поскольку от них в 
первую очередь зависит стратегия развития 
предприятия и освоения передовых              
технологий. 

В тоже время по данным Института стати-
стических исследований и экономики знаний 
научно-исследовательского университета 
Высшая школа экономики для России харак-
терна достаточно высокая доля малых форм 
хозяйствования в структуре производства 
сельхозпродукции (по данным Росстата по 
состоянию на 2019 г., личные подсобные хо-
зяйства (ЛПХ) и крестьянско-фермерские хо-
зяйства (КФХ) совокупно производят 42,3 % 
сельскохозяйственной продукции в стоимост-
ном выражении), более трети МФХ не облада-
ют достаточной информацией о целесообраз-
ности освоения цифровых технологий, а более 
45 % не имеют планов внедрения современ-
ных агротехнологий в течение ближайших       
5 лет [1].  

Это отражает низкий уровень топ-
менеджмента, то есть владельцев и руководи-
телей предприятий. Низкий уровень знания 
современных технологий не позволяет им 
сформировать стратегию предприятия, осно-
ванную на применении прорывных разрабо-
ток. Повышение цифровой грамотности выс-
шего менеджмента в аграрном секторе служит 
ключевым трендом цифровой трансформации 
отрасли.  

Выводы. Цифровая готовность населе-
ния определяет эффективность затрат на до-
стижение цифровой зрелости отрасли региона. 
Разрыв – низкий спрос на передовые техноло-
гии, возникающий из-за недостаточной готов-
ности населения, и высокие затраты на обес-
печение цифровой зрелости отрасли или реги-
она, блокирует планируемое снижение тран-
закционных издержек. Учет такого 
«человеческого» фактора, как цифровая готов-
ность населения, влияющего на цифровую 
трансформацию сельского хозяйства и дости-
жение целевых показателей цифровой зрело-
сти, необходим и возможен через мониторинг 
состояния готовности сельского населения. В 
дальнейшем, при организации мониторинга и 
получении постоянных сигналов о соотноше-
нии цифровой зрелости и цифровой готовно-
сти региона целесообразно, на наш взгляд, 
использование нейросети. Для решения про-
блем, связанных с инвестированием, суще-
ствуют программы целевой господдержки. 
Здесь важен обоюдный процесс: от государ-
ства – инвестиционная поддержка внедрения 
передовых технологий, от МФХ – высокая 
готовность к их  использованию.  
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RESEARCH ON APPROACHES TO EVALUATION OF DIGITAL TRANSFORMATION FACTORS OF 

AGRICULTURE 
O.P. Sanzhina, E.Yu. Itygilova, E.N. Vanchikova, E.G. Imeskenova, E.O. Vanzatova 

 
Abstract. The ar ticle consider s the problems of digital tr ansformation of agr iculture in terms of achieving the 

objectives set by the state to form the digital maturity of agriculture in the region. The study is based on the hypothesis that 
in the regions, where there are no large agricultural holdings which determine the realization of advanced technologies and 
which form the perception of digital innovations, it is difficult to launch the processes of digital transformation. But it is 
possible only with a certain level of digital readiness of the population, high digital literacy of agricultural producers and 
their investment opportunities. Given the mandatory fulfillment of the indicators of digital maturity of agriculture, regional 
leaders need to understand the level of existing digital readiness of small businesses in order to implement digital technolo-
gies and readiness of rural areas population to use digital services and technologies in everyday life. The study was con-
ducted in one of the districts of the Republic of Buryatia. That is region where there are no agricultural holdings, and the 
main producers of agricultural products are peasant farms and personal subsidiary farms. To assess the digital readiness of 
the population of the study area, the method of random survey through social networks was chosen. The analysis of that 
results made it possible to assess the level of digital literacy and digital trust of the rural population of the study area. 
These results can be reasonably extrapolated to the republic as a whole. In order to manage the process of digital transfor-
mation it is proposed to make the study of these indicators the subject of continuous monitoring and further use the data 
for training the neural network. The practical value of the study is determined by the fact that in our country small farming 
enterprises produce 42.3% of agricultural products in value terms therefor the digital readiness of the rural population of 
such regions is the main factor determining the success of the digital transformation.  

Key words: digital transformation of agr iculture, digital matur ity, digital readiness, rural population, neural 
networks, development of agribusiness. 
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