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ВВЕДЕНИЕ

Шеринговая экономика (экономика совместного 
потребления) формируется на стыке цифровых плат-
форм, сетевых эффектов и переосмысления цен-
ности владения: потребителю зачастую важнее бы-
стрый доступ к ресурсу, чем приобретение актива в 
собственность [1; 2; 10; 14]. На транспортных рынках 
данная логика проявляется особенно ярко: кратко-
срочная аренда автомобиля снижает барьеры исполь-
зования транспорта, повышает коэффициент за-
грузки автопарка и меняет структуру городской мо-
бильности [13; 16; 20]. 

Для России каршеринг является относительно 
новым явлением. Первая каршеринговая компания 
была основана в 2012 г., а уже в следующие несколько 

лет количество сервисов краткосрочной аренды ав-
тотранспорта все более увеличивалось. Наиболее 
динамично каршеринг развивался в г. Москве, чему 
способствовала активная и регулярная поддержка 
городских властей: и на сегодня столичный парк 
краткосрочной аренды автотранспорта является са-
мым крупным в мире [8]. Российский рынок карше-
ринга в целом демонстрирует рост, однако развива-
ется в условиях высокой региональной концен-
трации, институциональной неопределенности и 
повышенных рисков безопасности, киберугроз и 
конфликтов с потребителями. Одновременно круп-
нейшие операторы переходят от модели «рост любой 
ценой» к модели управляемой эффективности, ин-
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Аннотация
В статье исследуется развитие шеринговой экономики в России на примере 
рынка каршеринга. Целью исследования является выявление факторов 
роста, отраслевых ограничений и показателей эффективности крупнейшего 
оператора. Методологическая база включает обзор научной литературы 
по экономике совместного потребления, статистический анализ рынка 
каршеринга за 2022–2024 гг., контент-анализ нормативной среды и кейс-
стади компании по публичной отчетности. Показано, что каршеринг стал 
ключевым сегментом совместной мобильности (объем рынка увеличился 
с 33 млрд руб. в 2022 г. до 63 млрд руб. в 2024 г.), а развитие сопрово-
ждается консолидацией и усилением требований к безопасности. Для 
«Делимобиля» характерны быстрый рост пользовательской базы и авто-
парка при высокой долговой нагрузке и волатильности чистой прибыли. 
В качестве направлений повышения эффективности выделены развитие 
собственной сервисной инфраструктуры, оптимизация жизненного цикла 
автомобиля, региональная экспансия и совершенствование риск-менед-
жмента. Результаты могут быть полезны для операторов, регуляторов и 
исследователей цифровых платформ. Отмечена роль платформенных 
технологий, позволяющих снижать транзакционные издержки и повышать 
загрузку транспортных активов в городах.

Abstract
The paper examines the evolution of the sharing economy in Russia through 
the carsharing market. The study aims to identify growth drivers, institutional 
constraints and key efficiency indicators of the leading operator. The 
methodology combines a literature review on collaborative consumption, 
statistical analysis of the Russian carsharing market for 2022–2024, content 
analysis of the regulatory environment and a company case study based on 
public disclosures. Results indicate that carsharing has become the core 
segment of shared mobility: market value rose from 33 billion RUB in 2022 to 
63 billion RUB in 2024, while consolidation and safety requirements intensified. 
Delimobil demonstrates rapid expansion of its user base and fleet, but faces 
high leverage and volatile net profit. Efficiency can be improved via in-house 
maintenance infrastructure, lifecycle optimization of vehicles, regional scaling, 
and stronger risk management and compliance practices. The findings are 
relevant for operators, regulators.

Ключевые слова: шеринг-экономика, совместное потребление, каршеринг, 
цифровые платформы, городская мобильность, бизнес-модель, эффек-
тивность.

Keywords: sharing economy, collaborative consumption, carsharing, digital 
platforms, urban mobility, business model, efficiency.
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ская база) за 2022–2024 гг.; кейс-стади компании 
«Делимобиль» с расчетом производных показателей 
эффективности (выручка на автомобиль, маржи-
нальность, долговая нагрузка). Для интерпретации 
результатов применялись элементы институциональ-
ного анализа, включая рассмотрение правовой ква-
лификации договора каршеринга как смешанного 
договора с элементами проката, аренды транспорт-
ного средства и оказания услуг [19; 20] (показатели 
эффективности оператора рассчитывались по стан-
дартным формулам).

РЕЗУЛЬТАТЫ

Экономика совместного потребления трактуется 
как совокупность моделей, обеспечивающих времен-
ный доступ к недостаточно используемым активам 
при посредничестве цифровых платформ и механиз-
мов доверия (рейтинги, отзывы, верификация) [3; 
5; 9]. Переход от владения к доступу снижает транс-
акционные издержки поиска и заключения сделок, 
однако требует институциональных условий — за-
щиты прав потребителей, ответственности сторон и 
управления рисками оппортунистического поведе-
ния [9; 19]. К базовым моделям относят P2P (обмен/
аренда между физическими лицами), B2C (плат-
форма владеет активом и сдает его в аренду) и ги-
бридные формы. Каршеринг преимущественно реа-
лизуется в B2C-логике: оператор управляет парком, 
ценообразованием, сервисом и страхованием, а 
пользователь получает доступ через мобильное при-
ложение.

Подчеркнем, что эффекты каршеринга проявля-
ются на трех уровнях. Экономические эффекты свя-
заны со снижением издержек владения и повыше-
нием загрузки активов; экологические – с потенци-
альным снижением спроса на личный автопарк и 
парковки; социальные – с ростом доступности мо-
бильности и формированием практик совместного 
пользования [14; 15]. Одновременно отмечаются 
возможные негативные эффекты: смещение спроса 
от общественного транспорта, рост пробега, внешние 
эффекты аварийности, риски злоупотреблений и 
утечек данных [17; 18].

К ограничениям шеринговых моделей относятся 
информационная асимметрия, проблемы доверия, 
риски повреждений и аварий, а также конфликт ин-
тересов между скоростью роста платформы и каче-
ством/безопасностью сервиса. В каршеринге эти 
ограничения усиливаются капиталоемкостью и вы-
сокой ответственностью за безопасность дорожного 
движения, что делает критически важными страхо-
вые механизмы, алгоритмы скоринга и цифровой 
контроль поведения водителей.

вестируя в сервисную инфраструктуру, телематику и 
риск-менеджмент.

Цель настоящего исследования – на основе ана-
лиза рынка каршеринга за 2022–2024 гг. и кейса 
компании «Делимобиль» выявить ключевые факторы 
роста и ограничения сегмента совместной мобиль-
ности, а также определить направления повышения 
эффективности оператора. Объект исследования — 
рынок каршеринга Российской Федерации как сег-
мент шеринговой экономики; предмет — экономи-
ческие и организационные механизмы, определя-
ющие динамику рынка и результативность компа-
нии-лидера. В работе авторами раскрываются 
следующие исследовательские вопросы: 
•	 какие механизмы шеринговой экономики обес-

печивают рост каршеринга в российских городах; 
•	 какие отраслевые риски (регуляторные, финан-

совые, технологические, поведенческие) оказы-
ваются наиболее значимыми; 

•	 какие управленческие решения позволяют круп-
нейшему оператору удерживать эффективность 
при масштабировании. 
Рабочая гипотеза заключается в том, что ключе-

выми факторами успеха каршеринговой платформы 
выступают способность снижать простои и стои-
мость жизненного цикла автомобиля за счет верти-
кальной интеграции сервиса и аналитики данных, а 
также способность управлять рисками поведения 
пользователей через скоринг и технологический 
контроль. Научная новизна работы состоит в совме-
щении макроуровневого анализа рынка совместной 
мобильности с микроуровневым анализом бизнес-
модели и финансовых метрик крупнейшего опера-
тора, что позволяет связать отраслевые тренды с 
управленческими решениями на уровне платфор-
менной компании.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Информационную базу исследования составили 
публикации российских и зарубежных авторов по 
тематике экономики совместного потребления и 
платформенных рынков (2010–2025 гг.); отраслевые 
отчеты и статистика по российскому рынку карше-
ринга и совместной мобильности; а также пуб-
личные раскрытия компании «Делимобиль» (фи-
нансовые результаты и презентационные мате-
риалы) [11; 12].

При написании работы были применены следу-
ющие методы: систематизация и сравнительный 
анализ научных подходов к определению шеринго-
вой экономики и доступа вместо владения; описа-
тельная статистика и динамический анализ ключе-
вых показателей рынка (объем, парк, пользователь-
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Рассмотрим динамику и структуру рынка карше-
ринга в России. Отметим, что на фоне роста стои-
мости владения собственным автомобилем, введения 
платных парковок, усугубления проблем с общест-
венным транспортом, снижения доступности кре-
дитных ресурсов для населения формируется благо-
приятная среда для развития каршеринга. Для 
успешного ведения бизнеса оператору требуется 
иметь большой автопарк, высокую плотность по-
крытия сервисом и узнаваемость на рынке. Конку-
рентность в отрасли способствовала санированию 
рынка и росту его концентрации. Так, российский 
каршеринг в 2022–2024 гг. оставался крупнейшим 
сегментом совместной мобильности. По оценкам 
отраслевых источников, объем рынка увеличился с 
33 млрд руб. в 2022 г. до 44 млрд руб. в 2023 г. и достиг 
63 млрд руб. в 2024 г., а совокупный парк вырос с 53 
до 68 тыс. автомобилей [19; 20]. Рост сопровождался 
увеличением пользовательской базы (около 22–27 
млн пользователей) и консолидацией в крупных 
агломерациях.

Рынок характеризуется высокой территориальной 
концентрацией. По данным городской статистики, 
в Москве на 2024–2025 гг. действовал крупнейший 
городской каршеринговый парк (свыше 40 тыс. ав-
томобилей) и порядка 1,7 млн активных пользова-
телей [8]. В регионах спрос формируется медленнее 
из-за меньшей плотности поездок, ограничений 
парковочной инфраструктуры и более низкой пла-
тежеспособности, однако именно региональная экс-
пансия остается важным источником дальнейшего 
роста. Конкурентная структура представлена не-
сколькими крупными операторами федерального 
масштаба и рядом локальных игроков. Усиление 
конкуренции ведет к постепенному «выравниванию» 
тарифов и смещению конкуренции в сторону каче-
ства сервиса: состояния автомобилей, скорости по-
дачи, работы поддержки, прозрачности штрафов и 
качества урегулирования страховых случаев.

С точки зрения потребительского поведения кар-
шеринг удовлетворяет два основных сценария: «по-
ездка от двери до двери» (замена такси/обществен-
ного транспорта при пиковой нагрузке) и «ситуатив-
ная потребность» (поездки в торговые центры, за 
город, перевозка грузов). Для обоих сценариев кри-
тичны прозрачность ценообразования и предсказу-
емость полной стоимости поездки, что повышает 
роль алгоритмов динамического ценообразования и 
поведенческой аналитики.

В целом можно заключить, что текущая ситуация 
значимо определяет спрос на услуги краткосрочной 
аренды автомобилей: каршеринг обходится дешевле, 
чем такси, однако дороже, чем поездка на общест-

венном транспорте. При снижении доходов населе-
ние будет отказываться от каршеринга. Однако кли-
ентов сервисы могут найти среди бывших собствен-
ников автомобилей, отказавшихся от личного тран-
спорта вследствие роста эксплуатационных расходов.

Также отметим, что рынок испытывает влияние 
макроэкономических факторов: стоимости финан-
сирования, доступности автомобилей, лизинговых 
ставок и стоимости страхования. Рост ставок и удо-
рожание обслуживания автопарка усиливают давле-
ние на финансовые результаты операторов, ускоряя 
переход от агрессивного расширения парка к опти-
мизации окупаемости единицы активов (табл. 1).

По мере роста рынка возрастает внимание к без-
опасности. По данным органов городской транс-
портной политики, в Москве в 2024 г. число ДТП с 
арендными автомобилями снизилось примерно на 
11% по сравнению с предыдущим годом, что связы-
вают с усилением контроля и совместными мерами 
операторов и города [8]. Тем не менее риск аварий-
ности остается одним из ключевых барьеров репу-
тационной устойчивости отрасли.

Таблица 1 

Ключевые показатели рынка каршеринга в России  
(2022–2024 гг.)

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Объем рынка, млрд руб. 33 44 63

Парк, тыс. автомобилей 53 63 68

Пользователи, млн 22 25 27

Источник: составлено по данным отраслевых оценок и публикаций 
 [4; 6].

Компания «Делимобиль» – один из крупнейших 
операторов российского каршеринга, реализующий 
модель B2C с управлением собственным парком и 
цифровой платформой бронирования. Стратегия 
оператора в 2022–2024 гг. строилась вокруг расши-
рения географии и парка, развития тарифной ли-
нейки (поминутные и суточные тарифы, пакеты 
минут/километров), а также повышения управля-
емости издержек за счет сервисной инфраструктуры. 
Важным событием корпоративного развития стало 
получение публичного статуса и выход на рынок ка-
питала: акции ПАО «Каршеринг Руссия» (бренд «Де-
лимобиль») начали торговаться на Московской 
бирже 7 февраля 2024 г. под тикером DELI [7].

По данным аудированной отчетности, за 2024 г. 
выручка составила 27,9 млрд руб. (+34% г/г), 
EBITDA – 5,2 млрд руб. (маржа около 19%), чистая 
прибыль — 8 млн руб., чистый долг – 28,1 млрд руб., 
Net debt/EBITDA – 5,1 [11]. Для 2023 г. раскрывались 
выручка 20,9 млрд руб., EBITDA — 4,1 млрд руб. и 
чистая прибыль — 1,9 млрд руб. [12]. Резкое сниже-
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ние чистой прибыли при росте выручки подчерки-
вает чувствительность бизнеса к стоимости капитала, 
страховым и ремонтным расходам, а также к управ-
лению перепродажей автомобилей.

Расчетные показатели уточняют управленческие 
выводы. Выручка на автомобиль в 2024 г. оценива-
ется на уровне ≈0,88 млн руб. в год (27,9 млрд 
руб./31,7 тыс. автомобилей), что близко к 2023 г. и 
указывает на необходимость либо расширять геогра-
фию и сегменты спроса, либо повышать выручку на 
поездку за счет точного ценообразования и допол-
нительных сервисов (табл. 2).

Таблица 2

 Основные показатели компании «Делимобиль» (2023–2024 гг.)

Показатель 2023 г. 2024 г.

Выручка, млрд руб. 20,9 27,9

EBITDA, млрд руб. 4,1 5,2

EBITDA-маржа, % ≈20 ≈19

Чистая прибыль, млрд руб. 1,9 0,008

Парк, тыс. автомобилей 24,0 31,7

Пользователи, млн 9,6 11,2

Чистый долг, млрд руб. 13,2 28,1

Net debt/EBITDA, x 3,3 5,1

Источник: составлено по данным публичных раскрытий компании  
[11; 12].

В операционной модели существенную роль играет 
управление жизненным циклом автомобиля. Развитие 
собственной сети сервисного обслуживания снижает 
зависимость от внешних подрядчиков, сокращает про-
стой автомобилей и повышает контроль качества ре-
монта, что напрямую связано с безопасностью эксплуа-
тации. Кроме того, цифровая платформа позволяет 
применять поведенческий скоринг, ограничивать доступ 
к автомобилям повышенного класса рисковым пользо-
вателям и оперативно реагировать на нарушения.

На основе отраслевых трендов и кейса «Делимобиля» 
авторами выделены направления повышения эффек-
тивности и устойчивости операторов каршеринга:
1)	 операционная эффективность и сервис: развитие соб-

ственных СТО и центров подготовки автомобилей, 
предиктивное обслуживание на основе телематики;

2)	 управление рисками и комплаенс: скоринг и дина-
мические лимиты доступа, антифрод-модели, со-
вершенствование работы со страховыми случаями;

3)	 продукт и ценообразование: гибкие тарифы под 
сценарии использования, персонализированные 
предложения, развитие корпоративных программ;

4)	 региональная экспансия: выход в города с фор-
мирующимся спросом при совместной работе с 
муниципалитетами по парковочной и регулятор-
ной инфраструктуре;

5)	 устойчивое развитие: обновление парка и повы-
шение экологического класса автомобилей, ин-
теграция каршеринга в мультимодальные мар-
шруты [3].

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Полученные результаты подтверждают, что россий-
ский каршеринг в 2022–2024 гг. находился в фазе роста 
при одновременной консолидации рынка и услож-
нении институциональной среды. Платформенная 
природа услуги усиливает сетевые эффекты и способ-
ствует доминированию крупных операторов, способ-
ных финансировать автопарк, маркетинг и ИТ-инфра-
структуру. Вместе с тем капиталоемкость модели делает 
критически важными контроль долговой нагрузки, 
управление амортизацией и снижение простоев.

Кейс «Делимобиля» демонстрирует дилемму 
«масштабирование vs. прибыльность»: рост выручки 
и парка может сопровождаться падением чистой 
прибыли из-за удорожания финансирования и роста 
операционных расходов. Следовательно, приорите-
том становится повышение unit-экономики (выручка 
и маржа на автомобиль/поездку) через сервисную 
вертикальную интеграцию, алгоритмическое цено-
образование и риск-менеджмент.

С практической точки зрения значима роль го-
сударства и муниципалитетов. Развитие каршеринга 
как элемента городской транспортной системы тре-
бует согласования правил парковки, требований к 
страховому покрытию, обмена данными о наруше-
ниях при соблюдении законодательства о персональ-
ных данных, а также ясности правовой квалифика-
ции договора [19]. Применение смешанной кон-
струкции (элементы проката и оказания услуг) по-
зволяет приблизить регулирование к реальной 
экономической сущности сервиса и снизить кон-
фликтность взаимодействия между оператором и 
пользователем. Ограничения исследования связаны 
с опорой на агрегированные отраслевые оценки и 
публичные раскрытия компании; в будущих работах 
целесообразно расширять эмпирическую базу за счет 
микроданных о поездках и сравнительного анализа 
нескольких операторов.

Резюмируя, каршеринг является зрелым и быстро 
растущим сегментом шеринговой экономики Рос-
сии. В 2022–2024 гг. рост рынка обеспечивался циф-
ровизацией сервиса, поддержкой городской транс-
портной политики и изменением потребительских 
предпочтений в пользу доступа. Повышение устой-
чивости операторов связано с управлением жизнен-
ным циклом автомобиля, развитием сервисной ин-
фраструктуры, усилением риск-менеджмента и со-
вершенствованием регуляторных условий.
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